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ВСТУП

Досягнення теорії і практики державотворення неможливі без розробки нових, цілісних концепцій розвитку системи державного управління, узагальнення передового досвіду і всебічного аналізу трансформаційних процесів, що відбуваються на сучасному етапі розвитку Українського суспільства. Провідна роль науки державного управління виникає з необхідності розкриття основних принципів і механізмів діяльності державних інституцій, структурування процесів прийняття управлінських рішень, обґрунтування ролі і функцій суб’єктів державного управління.

Докорінні зрушення, що відбуваються в економічному та соціокультурному просторі України, зусилля держави в пошуках власного шляху розвитку вимагають глибокого осмислення та ґрунтовного теоретичного аналізу шляхів і напрямів змін в усіх сферах суспільного буття. Радикальні перетворення соціальної реальності, глобалізація сучасних соціально-економічних відносин потребують реформування існуючої системи державного управління, яка визначає соціально-економічний та соціально-політичний розвиток нашої країни. 

Відтак, одним з ключових завдань науки є ґрунтовний аналіз процесів, які визначають характер і напрямки трансформаційних перетворень, формування національних загальновизнаних методологічних стандартів в сфері державного управління. Цілком логічними в цьому сенсі виглядають наукові розвідки із узагальнення теоретичних напрацювань щодо основних понять, категорій і персоналій в галузі науки державного управління. 
Наукова діяльність Харківського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України (далі – Інститут) спрямована на розвиток демократичних інституційних стандартів щоденної професійної діяльності державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування, підготовку наукових та науково-педагогічних кадрів вищої кваліфікації, здатних на практиці забезпечувати експертно-аналітичний супровід діяльності Президента України, центральних та місцевих органів державної влади України, а також органів місцевого самоврядування. 

Розробки наукових творчих колективів Інституту сприяють створенню нормативних дисциплін з демократичного державного управління, забезпеченню державних стандартів якості наукової і освітньої діяльності, а також розробці практичних заходів щодо розв’язання нагальних проблем розвитку державного управління та місцевого самоврядування в Україні. 

Під час організації та проведення наукової роботи  її організатори та виконавці керуються Конституцією України, чинними законами України "Про освіту", "Про вищу освіту", "Про наукову та науково-технічну діяльність", "Про наукову та науково-технічну експертизу", "Про науково-технічну інформацію", "Про пріоритетні напрями розвитку науки і техніки", а також іншими нормативно-правовими актами України, які регламентують діяльність у галузі освіти та науки.

Виходячи з цього, та враховуючи нагальні проблеми модернізації системи професійного навчання державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування, основними напрямами наукової діяльності в Інституті є:

· організація науково-методичного супроводу створення нормативних дисциплін з демократичного державного управління, публічної політики та європейських справ;

· проведення фундаментальних і прикладних наукових досліджень з метою упорядкування нормативно-правового забезпечення системи професійного навчання державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування;

· підготовка наукових та науково-педагогічних кадрів вищої кваліфікації;

· розвиток наукових шкіл відповідно до предметних меж державного управління;

· впровадження результатів досліджень у практику державного управління;

· експертна та інформаційно-аналітична підтримка діяльності президента України, органів державного управління та місцевого самоврядування;

· проведення науково-комунікативних заходів;

· науково-видавнича діяльність;

· міжнародне наукове співробітництво тощо.

Організаційна інфраструктура наукової роботи в Інституті складається з кафедр, управління координації наукових досліджень та інформаційно-аналітичної роботи (відділ організації наукових досліджень, інформаційно-аналітичний відділ, редакційно-видавничий відділ, сектор підготовки науково-педагогічних та наукових кадрів), Вченої та Науково-експертної рад, Спеціалізованої вченої ради.

Кафедри є основними навчально-науковими підрозділами, наукова робота яких спрямована, головним чином, на проведення фундаментальних та прикладних досліджень в галузі науки державне управління, а також науково-методичне забезпечення навчального процесу, підвищення кваліфікації професорсько-викладацького складу тощо.

Вчена та Науково-експертна ради приймають рішення щодо наукової роботи в межах їхньої компетенції, визначеної відповідними положеннями.

Управління координації наукових досліджень та інформаційно-аналітичної роботи здійснює організацію, координацію, науково-методичне та інформаційно-аналітичне забезпечення наукової роботи Інституту. 

Сектор підготовки науково-педагогічних та наукових кадрів здійснює організаційно-методичне та координаційне забезпечення підготовки науково-педагогічних і наукових кадрів вищої кваліфікації через аспірантуру, докторантуру та прикріплення здобувачів наукового ступеня кандидата наук в галузі науки "Державне управління".

Науково-видавнича діяльність спрямована, в першу чергу, на забезпечення науково-методичною та науковою літературою слухачів, аспірантів, докторантів.

Основною формою наукової діяльності в Інституті є проведення фундаментальних та прикладних досліджень за комплексним науковим проектом "Державне управління та місцеве самоврядування". Так, в межах цього проекту протягом 2015 року науковими творчими колективами Інституту продовжено 2 теми та розпочато 1 тему НДР (квітень 2015 р.). Окрім цього, науковими творчими колективами Інституту ведеться 14 прикладних тем НДР в межах другої половини робочого дня викладачів.
Уже традиційно в Інституті проводиться активна робота в напрямку апробації та впровадження результатів наукових досліджень. Так, практичні рекомендації наукового творчого колективу кафедри державного управління та менеджменту використано при визначенні переліку державно-управлінських послуг, що надаються Харківською обласною державною адміністрацією; пропозиції наукового творчого колективу кафедри інформатизації державного управління знайшли впровадження при розробці Web-порталу обласної та декількох районних державних адміністрацій тощо. Майже усі дослідження завершуються наданням практичних рекомендацій, методичних пропозицій, проектів та технологій щодо удосконалення діяльності органів державного управління та місцевого самоврядування.   

Однією з форм апробації наукових досліджень в Інституті є проведення науково-комунікативних заходів. Так у 2015 р. відбулися 31 захід регіонального, всеукраїнського і міжнародного рівнів (5 науково-практичних конференцій, 14 семінарів, 2 форуми, 7 круглих столів, 1 літня школа молодих учених, 1 урочисте засідання "День української писемності та мови", 1 щорічна науково-освітня виставка) (додаток А.5.1). Такі форми взаємодії теорії і практики у сфері державного управління надають можливість не тільки здійснювати апробацію результатів наукових досліджень, а й дозволяють формувати нові проблемні питання з метою їх подальшого науково-методичного вирішення.
Ще однією з важливих ланок в науковій роботі Інституту є науково-видавнича діяльність, що підпорядкована забезпеченню навчального процесу навчально-методичною та науковою літературою, оприлюдненню результатів науково-дослідних робіт з проблематики державного управління, узагальненню досвіду управлінської діяльності владних структур. Два збірники наукових праць "Актуальні проблеми державного управління" (два випуски на рік) та "Теорія та практика державного управління" (чотири випуски на рік), а також електронне наукове видання Інституту "Державне будівництво" (два випуски на рік), які включено до переліку фахових видань зі спеціальності державне управління. Збірник наукових праць "Теорія та практика державного управління" є фаховим також з економічних наук, збірник наукових праць "Актуальні проблеми державного управління" у 2013 р. було включено до російської спеціалізованої інформаційної системи – Російського індексу наукового цитування (РІНЦ).
1. ОСНОВНІ РОЗРОБКИ ТА РЕЗУЛЬТАТИ НАУКОВОЇ РОБОТИ

1.1. Дослідження за комплексним науковим проектом НАДУ при Президентові України "Державне управління та місцеве самоврядування"
Дослідження, які проводяться науковими творчими колективами в межах наукового комплексного проекту НАДУ "Державне управління та місцеве самоврядування", спрямовані на розробку практичних рекомендацій щодо розв’язання нагальних проблем розвитку ДЕМОКРАТИЧНОГО ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ та місцевого самоврядування в Україні. 

Протягом звітного року за цим проектом науковими творчими колективами Інституту виконувалось:

2 продовжені теми НДР: 

- "Засоби забезпечення надання якісних адміністративних послуг на рівні територіальної громади" (прикладна);

- "Науково-методичне забезпечення соціальної складової реалізації державної політики сталого розвитку регіону органами публічної влади" (фундаментальна).

1 розпочата прикладна тема НДР: 

- "Механізми формування та реалізації державної економічної політики регіонального розвитку".

Продовжені теми НДР

1. Тема НДР: "Науково-методичне забезпечення соціальної складової реалізації державної політики сталого розвитку регіону органами публічної влади".

Науковий керівник – д.держ.упр., проф. Карамишев Д.В.

Відповідальний виконавець – к.держ.упр., доц. Набока Л.В.

Виконавці: кафедра соціальної та гуманітарної політики, кафедра державного управління.

Номер державної реєстрації – 0114U002454.

Термін виконання: січень 2014 – грудень 2015 р.

Мета дослідження: теоретичне обґрунтування та розробка науково-методичного забезпечення реформування органів публічної влади у контексті реалізації державної соціальної політики сталого розвитку регіону. 
Перелік проведених робіт за етапом НДР:

– проведено і проаналізовано результати опитування керівників органів управління освітою Харківської області щодо процесу реформування цих органів у контексті реалізації стратегії сталого розвитку;

– обґрунтовано і розроблено експертно-аналітичні засоби оцінки результативності реалізації органами публічної влади державної політики сталого розвитку.

Одержані результати за звітний період: 

– визначено показники інтегрального соціального індикатора сталого розвитку;

– обґрунтовано методичні підходи до реформування організаційної структури органів публічної влади в контексті реалізації стратегії сталого розвитку регіону.
Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР підготовлено 1 монографію, 2 методичних рекомендацій, надруковано 10 статей і 15 тез доповідей (разом 28 публікацій).

Відповідність змісту НДР потребам нової демократичної суспільно-політичної системи України:

- соціальна складова є невід’ємним елементом сталого розвитку будь-якої держави, що вимагає здійснення глибоких структурних та управлінських реформ у сфері освіти, охорони здоров’я, соціального захисту, культури, транспортного й комунального забезпечення тощо. Тому особливого значення набувають випереджаюче й адаптивне управління, активна регіональна політика, зростає роль громадянського суспільства не тільки у питаннях контролю за діями влади, а й процесах державного будівництва, виникає потреба у спрямуванні спільних зусиль на збереження соціокультурної самобутності регіонів і місцевих громад, їх соціальної інфраструктури, традицій, цінностей, забезпечення стабільного економічного розвитку, належного рівня доходів місцевого населення, його зайнятості.

2. Тема НДР: "Засоби забезпечення надання якісних адміністративних послуг на рівні територіальної громади".

Науковий керівник – д.держ.упр., проф. Куц Ю.О.

Відповідальний виконавець – к.держ.упр., доц. Решевець О.В.

Виконавець: кафедра регіонального розвитку та місцевого самоврядування.

Номер державної реєстрації – 0114U002455.

Термін виконання: січень 2014 – грудень 2015 р.

Мета дослідження: розробка рекомендацій та підходів щодо формування системи надання адміністративних послуг на рівні територіальної громади в Україні.

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- розроблено складові організаційного механізму надання адміністративних послуг на рівні громади в умовах децентралізації, засновані на комплексному характері такого механізму, а саме: функціональна (види діяльності), методологічна (взаємодія учасників – принципи, правила), технологічна/інструментальна (рішення, стандарти, засоби);

- досліджено вплив децентралізації влади на якість адміністративних послуг в громаді.
Одержані результати за звітний період: 

- розроблено пропозиції щодо складових організаційного механізму надання адміністративних послуг в громаді в умовах децентралізації, засновані на комплексному характері такого механізму, а саме – як загальні частини й частини підсистем та інститутів системи управління та їх взаємозв'язки.

Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР підготовлено та надруковано 1 навчальний посібник,  2 методичні рекомендації, 8 статей та 173 тез доповідей (разом 28 публікацій).

Відповідність змісту НДР потребам нової демократичної суспільно-політичної системи України:

- дослідження механізмів надання якісних адміністративних послуг органами влади на рівні територіальної громади в контексті підвищення довіри населення до них та зменшення соціальної напруги має велике практичне значення в межах комплексного аналізу процесу кардинальних змін у політичній системі України, змін конституційно-правового статусу головних суб’єктів суспільних відносин та адміністративно-територіального поділу.

Розпочата теми НДР

1. Тема НДР: "Механізми формування та реалізації державної економічної політики регіонального розвитку".

Науковий керівник – д.держ.упр., проф. Латинін М.А.

Відповідальний виконавець – к.держ.упр., доц. Косенко А.В.

Виконавець: кафедра економічної політики та менеджменту.

Номер державної реєстрації – 0115U000768.

Термін виконання: січень 2015 – грудень 2016 р.

Мета дослідження: обґрунтування науково-теоретичних засад і концептуальних підходів щодо удосконалення механізмів формування та реалізації державної економічної політики регіонального розвитку в Україні.
Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- узагальнено зарубіжний досвід функціонування механізмів формування та реалізації державної економічної політики регіонального розвитку;

- визначено регіональну специфіку механізмів формування та реалізації державної економічної політики.

Одержані результати за звітний період: 

- проаналізовано механізми формування та реалізації державної економічної політики регіонального розвитку на сучасному етапі розвитку держави; 

- окреслено концептуальні підходи до формування дійових інститутів регіонального розвитку та модернізації регіональної економіки.

Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР підготовлено та надруковано 1 підручник, 1 методичні рекомендації, 9 статей і 12 тез доповідей (разом 23 публікації).

Відповідність змісту НДР потребам нової демократичної суспільно-політичної системи України:

- державна економічна політика регіонального розвитку є органічною частиною загальної соціально-економічної політики держави, що інтегрує регіональні та місцеві аспекти розвитку країни. Сьогодні об’єктивною є необхідність розробки практичних рекомендацій щодо удосконалення механізмів формування та реалізації державної економічної політики регіонального розвитку в Україні з урахуванням найкращого досвіду зарубіжних країн в умовах розвитку інтеграційних процесів.
1.2. Дослідження за НДР в межах другої половини робочого дня (тимчасові творчі колективи)
1. Тема НДР "Державні механізми регулювання системи надання медичної допомоги в Україні".

Науковий керівник – к.мед.н., доц. Вашев О.Є. 

Відповідальний виконавець – к.мед.н., доц. Волос Б.О.

Номер державної реєстрації – 0112U001156.

Термін виконання: січень 2012 – червень 2016 р.

Мета дослідження: теоретичне обґрунтування удосконалення механізмів державного управління системою охорони здоров’я та розробка практичних заходів щодо забезпечення економічної ефективності розвитку медичної допомоги за трансформаційних умов. 

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- визначено пріоритетні напрями розвитку медичної допомоги.
Одержані результати за звітний період:

- надано пропозиції щодо створення системи забезпечення прав застрахованих на медичну допомогу гарантованої якості та обсягів і розробити відповідне нормативно-правове забезпечення прав пацієнта (уточнення процедури реалізації права на вільний вибір та зміну лікаря, умов надання стаціонарної та спеціалізованої допомоги).

Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР надруковано 1 методичні рекомендації, 4 статті, підготовлено 7 тез доповідей (разом 12 публікацій).

2. Тема НДР "Правові засади діяльності місцевих органів публічної влади і державного управління з надання адміністративних послуг населенню".

Науковий керівник – к.ю.н., доц. Величко Л.Ю. 

Відповідальний виконавець – к.держ.упр., доц. Клімова С.М.

Номер державної реєстрації – 0112U001157.

Термін виконання: січень 2012 – червень 2016 р.

Мета дослідження: встановлення сутності правових засад діяльності органів місцевого управління з надання адміністративних послуг населенню України, а також виробленні конкретних пропозицій щодо вдосконалення діючих нормативних актів і підвищення рівня їх ефективності у вказаній сфері застосування. 

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- визначено сутність принципів формування і надання адміністративних послуг населенню України та їх значення для правотворчої та правозастосовної діяльності органів місцевого управління.

Одержані результати за звітний період:

- надано пропозиції щодо адаптації світового досвіду надання адміністративних послуг для населення.
Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР надруковано 5 статей, 3 методичні рекомендації і підготовлено 2 навчальний посібник та 11 тез доповідей (разом 23 публікації).

3. Тема НДР "Розвиток публічної служби в умовах демократизації державного управління".

Науковий керівник – д.держ.упр., проф. Мартиненко В.М. 

Відповідальний виконавець – к.держ.упр., доц. Конотопцева Ю.В.

Номер державної реєстрації – 0112U001160.

Термін виконання: січень 2012 – червень 2016 р.

Мета дослідження: розроблення та впровадження механізмів удосконалення публічної служби в умовах демократизації державного управління в Україні. 

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- розроблено механізми запровадження системи громадського контролю у сфері публічної служби;

- визначено напрями удосконалення публічної служби в умовах демократизації державного управління в Україні.
Одержані результати за звітний період:

- з’ясовано підґрунтя для забезпечення умов сталого розвитку публічної служби в умовах модернізації суспільних відносин.
Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР підготовлено та надруковано 2 методичні рекомендації, 5 статей, 10 тез доповідей, (разом 17 публікацій).

4. Тема НДР "Механізми державного регулювання розвитку людських ресурсів України".

Науковий керівник – к.е.н., доц. Сивоконь В.О. 

Відповідальний виконавець – к.е.н., проф. Мельникова К.І.

Номер державної реєстрації – 0112U001166.

Термін виконання: січень 2012 – червень 2016 р.

Мета дослідження: обґрунтування теоретичних засад людського розвитку та розробці пропозицій щодо вдосконалення механізмів державного регулювання кількісних і якісних характеристик людських ресурсів, що сприятиме підвищенню конкурентоспроможності економіки країни та регіонів в умовах інноваційного розвитку суспільства.

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- розроблено практичні рекомендації щодо підвищення ефективності механізму взаємодії державних, ринкових та суспільних інститутів у сфері людського розвитку;

- запропоновано підходи до вдосконалення інвестиційного механізму державного регулювання розвитку людських ресурсів.

Одержані результати за звітний період:

- визначено роль освіти у формуванні якісних характеристик людсь-ких ресурсів та розробити методичний підхід до побудови дієвого механізму інтеграції освіти та регіональних ринків праці.

Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР підготовлено та надруковано 1 навчальний посібник, 1 методичні рекомендації, 14 статей та 8 тез доповідей (разом 24 публікації).

5. Тема НДР "Євроінтеграція України: проблеми та перспективи".

Науковий керівник – к.держ.упр., доц. Труш О.О.

Відповідальний виконавець – к.держ.упр., доц. Фесенко Н.С.

Номер державної реєстрації – 0112U001167.

Термін виконання: січень 2012 – червень 2016 р.

Мета дослідження: визначення проблем організаційно-правового забезпечення процесами європейської інтеграції. На підґрунті дослідження з’ясувати основні виклики, які пов’язані з євроінтеграцією України та запропонувати шляхи прискорення входження України до ЄС. 

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- обґрунтовано основні шляхи, дати рекомендації щодо прискорення входження України до ЄС;

- розроблено пропозиції щодо коригування державної євроінтеграційної політики України;.

Одержані результати за звітний період:

- надано рекомендації удосконалення правового забезпечення євроінтеграційної політики України.
Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР підготовлено 1 монографію, 2 навчальних посібники, 1 методичні рекомендації, надруковано 6 статей та 15 тез доповідей (разом 25 публікацій). 

6. Тема НДР "Механізми взаємодії органів влади з громадянами в системі електронного уряду".

Науковий керівник – д.держ.упр., проф. Орлов О.В. 

Відповідальний виконавець – к.т.н., доц. Мордвінцев М.В.

Номер державної реєстрації – 0112U001164.

Термін виконання: січень 2012 – червень 2016 р.

Мета дослідження: розробка ефективних державних механізмів взаємодії органів влади з громадянами в системі електронного уряду.

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- розроблено механізми взаємодії органів влади з громадянами в системі електронного уряду в Україні.
Одержані результати за звітний період:

- розроблено рекомендації стосовно використання системи електронного урядування в Україні.
Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР підготовлено 1 навчальний посібник, надруковано 3 методичні рекомендації, 9 статей та 12 тез доповідей (разом 25 публікацій).

7. Тема НДР "Державні механізми подолання соціально-економічної диференціації регіонів".

Науковий керівник – д.держ.упр., проф. Дєгтяр А.О. 

Відповідальний виконавець – к.держ.упр., доц. Соболь Р.Г.

Номер державної реєстрації – 0112U001158.

Термін виконання: січень 2012 – червень 2016 р.

Мета дослідження: розробка ефективних механізмів подолання соціально-економічної диференціації регіонів на основі аналізу державної політики у бюджетній, кредитній, ціновій, регуляторній та інших сферах державного управління щодо стимулювання виробництва продукції і надання послуг, а також формування методичних рекомендацій подолання соціально-економічної диференціації регіонів в умовах входження України в подальший економічний простір.

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- проаналізовано соціально-економічне становище регіонів України з метою визначення причин нерівномірності їх розвитку;

- обґрунтовано роль податкового потенціалу регіону у механізмі бюджетного вирівнювання.

Одержані результати за звітний період:

- визначено шляхи підвищення ефективності функціонування бюджетно-податкового механізму подолання нерівномірності соціально-економічного розвитку регіонів в сучасних умовах в Україні.

Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР підготовлено 2 монографії, 1 навчальний посібник, надруковано 1 підручник, 1 методичні рекомендації, 13 статей та 15 тез доповідей (разом 33 публікації).

8. Тема НДР "Механізми державного регулювання інноваційного розвитку галузей економіки в умовах глобалізації".
Науковий керівник – д.держ.упр., проф. Латинін М.А. 

Відповідальний виконавець – к.держ.упр., доц. Бабаєв В.Ю.

Номер державної реєстрації – 0112U001162.

Термін виконання: січень 2012 – червень 2016 р.

Мета дослідження: розробка концептуальних підходів до вдосконалення механізмів державного регулювання інноваційного розвитку галузей економіки в умовах глобалізації. 

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- обґрунтовано теоретико-методологічних підходів до вдосконалення механізмів державного регулювання інноваційних процесів в економіці України в умовах глобалізації.

Одержані результати за звітний період:

- розроблено низку підходів до поетапного впровадження пропозицій щодо вдосконалення механізмів державного регулювання інноваційного розвитку галузей економіки з урахуванням зміни технологічного укладу. 

Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР підготовлено 2 монографії, 2 підручники, надруковано 3 навчальних посібника, 8 методичних рекомендацій, 23 статті та 41 теза доповідей (разом 79 публікацій).

9. Тема НДР "Управління проектами регіонального розвитку".
Науковий керівник – д.держ.упр., проф. Куц Ю.О. 

Відповідальний виконавець – к.держ.упр., доц. Безуглий О.В.

Номер державної реєстрації – 0112U001161.

Термін виконання: січень 2012 – червень 2016 р.

Мета дослідження: обґрунтування теоретико-методологічних засад управління проектами регіонального розвитку та розробка практичних рекомендацій щодо його здійснення.

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- виявлено типові проблеми, з якими стикаються місцеві органи виконавчої влади та органи місцевого самоврядування в процесі управління проектами регіонального розвитку.

Одержані результати за звітний період:

- розроблено рекомендації щодо вдосконалення управління проектами регіонального розвитку.
Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР підготовлено та надруковано 2 методичні рекомендації, 19 статей та 24 тези доповідей (разом 45 публікацій).

10. Тема НДР "Управління розвитком гуманітарної сфери на регіональному рівні".
Науковий керівник – д.держ.упр., проф. Бульба В.Г. 

Відповідальний виконавець – к.і.н., доц. Меляков А.В.

Номер державної реєстрації – 0112U001155.

Термін виконання: січень 2012 – червень 2016 р.

Мета дослідження: розробка методів, технологій та засобів управління гуманітарною сферою на регіональному рівні.

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- презентовано здобутки Харківського регіону в гуманітарній сфері шляхом видання довідника "Гуманітарний паспорт регіону".

Одержані результати за звітний період:

- визначено основні шляхи покращення взаємодії органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування та громадських організацій в контексті забезпечення гуманітарних потреб населення регіону.
Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР підготовлено та надруковано 2 монографії, 2 навчальних посібники, 4 методичні рекомендації, 9 статей та 10 тез доповідей (разом 27  публікацій).

11. Тема НДР "Підвищення культури українського ділового мовлення державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування".

Науковий керівник – к.філол.н., доц. Редін П.О. 

Відповідальний виконавець – к.філол.н., доц. Гамова Г.І.

Номер державної реєстрації – 0112U001165.

Термін виконання: січень 2012 – червень 2016 р.

Мета дослідження: окреслення шляхів підвищення культури ділового мовлення державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування й вироблення практичних рекомендацій щодо вдосконалення вмінь і навичок вільного володіння державними службовцями й посадовими особами місцевого самоврядування всіма типами ділового українського мовлення з урахуванням норм мовної комунікації. 

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- розроблено концепцію формування, розвитку і відтворення людських ресурсів на основі використання положень теорії людського капіталу на корпоративному рівні, положення якої можуть бути застосовані при розробці державних програм у різних сферах; 

- досліджено особливості використання мовних засобів офіційно-ділового функціонального різновиду української мови у сфері державного управління.

Одержані результати за звітний період:

- виявлено низку ефективних способів і методів формування вмінь і навичок володіння державними службовцями й посадовими особами місцевого самоврядування риторичним інструментарієм, особливостями мовленнєвого етикету.

Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР підготовлено та надруковано 1 методичні рекомендації, 1 статтю і 13 тез доповідей (разом 15 публікацій).

12. Тема НДР "Підвищення рівня іншомовної комунікативної компетенції державних службовців та посадових осіб органів місцевого самоврядування в умовах європейської інтеграції України".
Науковий керівник – к.пед.н., доц. Шур В.М. 

Відповідальний виконавець – к.пед.н., доц. Амосова Л.В.

Номер державної реєстрації – 0112U001168.

Термін виконання: січень 2012 – червень 2016 р.

Мета дослідження: обґрунтування психологічних аспектів іншомовної підготовки управлінців та визначення шляхів підвищення рівня іншомовної комунікативної компетенції фахівців у сфері державного управління з урахуванням професійної спрямованості їх посад.

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- визначено міжкультурні й соціолінгвістичні фактори іншомовної підготовки управлінців;

- з’ясовано роль мотивації у навчанні державних службовців іноземних мов.

Одержані результати за звітний період:

- обґрунтовано психологічні передумови успішного розвитку іншомовної комунікації управлінців;

- запропоновано шляхи підвищення рівня іншомовної комунікативної компетенції державних службовців з урахуванням професійної спрямованості їх посад.
Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР надруковано 1 монографію, 1 навчальний посібник, 9 методичних рекомендацій, 2 статті та 7 тез доповідей (разом 20 публікацій).

13. Тема НДР "Механізми узгодження інтересів учасників державноуправлінських відносин на регіональному рівні".
Науковий керівник – к.е.н., доц. Мельтюхова Н.М. 

Відповідальний виконавець – к.держ.упр., доц. Набока Л.В.

Номер державної реєстрації – 0112U001163.

Термін виконання: січень 2012 – червень 2016 р.

Мета дослідження: теоретичне обґрунтування та розробка методичних підходів до вдосконалення механізмів узгодження інтересів учасників державно управлінських відносин на регіональному рівні. 

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- досліджено зміни у реалізації державноуправлінських відносин на регіональному рівні під впливом світових тенденцій розвитку публічного адміністрування.

Одержані результати за звітний період:

- обґрунтувати підходи до вдосконалення механізмів узгодження інтересів учасників реалізації державно-управлінських відносин у діяльності регіональних органах влади;

- розробити методичні підходи до удосконалення процесу реалізації державно-управлінських відносин та побудови механізмів узгодження інтересів їх учасників.
Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР підготовлено 2 монографії, та надруковано 3 методичні рекомендації, 5 статей та 8 тез доповідей (разом 18 публікацій).

14. Тема НДР: "Публічне урядування у сучасній державі".

Науковий керівник – д.держ.упр., проф. Дзюндзюк В.Б. 

Відповідальний виконавець – д.держ.упр., проф. Солових В.П.

Номер державної реєстрації – 0112U001159.

Термін виконання: січень 2012 – червень 2016 р.

Мета дослідження: розробка та запровадження новітніх методів, засобів та інструментів щодо функціонування системи публічного урядування в сучасній державі.

Перелік проведених робіт за етапом НДР:

- з’ясовано роль місцевої та національної еліти у формуванні та реалізації політики територіальних органів влади.

Одержані результати за звітний період:

- визначено низку механізмів взаємодії між управлінською та політичною складовими територіальних органів влади.
Оприлюднення результатів дослідження:

- виконавцями НДР підготовлено та надруковано 1 монографію, 1 навчальний посібник, 4 методичні рекомендації, 37 статей та 16 тез доповідей (разом 59 публікацій).

1.3. Дослідження за грантами вітчизняних та зарубіжних фондів 

Дослідження за грантами вітчизняних та зарубіжних фондів у Харківському регіональному інституті державного управління Національної академії державного управління при Президентові України у 2015 році не виконувались.

2. ВПРОВАДЖЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАУКОВОЇ РОБОТИ

1. НДР "Механізми формування та реалізації державної економічної політики регіонального розвитку".

Проблемні результати застосовуються:

- в навчальному процесі при викладанні модулів "Стратегічне планування"; "Державне регулювання макроекономічних процесів та інституційна економіка", "Планування розвитку територій", "Управління структурними зрушеннями та інноваційно-інвестиційним процесом в економіці України", "Державне регулювання економіки та економічна політика";

- у роботі Департаменту економіки і міжнародних відносин.
Модельно-репрезентативні результати використано:

- під час підготовки проектів інформаційно-аналітичних матеріалів та нормативно-правових актів місцевих органів державної влади та органів місцевого самоврядування;

- при розробці навчальних модулів "Стратегічне планування"; "Державне регулювання макроекономічних процесів та інституційна економіка", "Планування розвитку територій", "Управління структурними зрушеннями та інноваційно-інвестиційним процесом в економіці України", "Державне регулювання економіки та економічна політика".
Емпіричні результати використано:

- під час консультування посадових осіб органів місцевого самоврядування Харківської, Сумської, Полтавської та Луганської областей стосовно формування та реалізації державної економічної політики регіонального розвитку.

Наукова методологія застосована: 

- при обґрунтуванні теоретичних засад формування та реалізації державної економічної політики регіонального розвитку;

- для запровадження ґрунтовного науково-методичного забезпечення можливості використання іміджу і брендингу регіону за рахунок інноваційних підходів до реалізації державної економічної політики регіонального розвитку.
2. НДР "Засоби забезпечення надання якісних адміністративних послуг на рівні територіальної громади".

Проблемні результати застосовуються:

- в навчальному процесі при викладанні модулів "Територіальна організація влади в Україні", "Територіальне управління в Україні в умовах реформ", "Планування розвитку територій", "Ефективність державного і місцевого управління", дисциплін "Управління місцевим бюджетом та фінансами", "Стандартизація і сертифікація у державному управлінні";

- у роботі Харківської районної державної адміністрації Харківської області, адміністрації Ленінського району Харківської міської ради та Чугуївської міської ради.

Модельно-репрезентативні результати використано:

- під час підготовки проектів інформаційно-аналітичних матеріалів та нормативно-правових актів місцевих органів державної влади та органів місцевого самоврядування;

- у ході проведення комунікативних заходів з питань надання якісних адміністративних послуг на рівні територіальної громади;

- при розробці навчальних модулів Територіальна організація влади в Україні", "Територіальне управління в Україні в умовах реформ", "Планування розвитку територій", "Ефективність державного і місцевого управління" та дисциплін "Управління місцевим бюджетом та фінансами", "Стандартизація і сертифікація у державному управлінні".

Емпіричні результати використано:

- при реалізації державних цільових програм регіональної спрямованості, національних проектів "Нове життя" та "Доступне житло";

- під час консультування посадових осіб органів місцевого самоврядування Харківської, Сумської, Полтавської та Луганської областей стосовно підвищення якості надання адміністративних послуг на рівні територіальної громади.

Наукова методологія застосована: 

- при обґрунтуванні теоретичних засад системи державного регулювання надання якісних адміністративних послуг на рівні територіальної громади;

- для запровадження ґрунтовного науково-методичного забезпечення підвищення ефективності функціонування представницьких та виконавчих органів місцевого самоврядування щодо надання якісних адміністративних послуг на рівні територіальної громади.
3. НДР "Науково-методичне забезпечення соціальної складової реалізації державної політики сталого розвитку регіону органами публічної влади". 
Проблемні результати застосовуються:

- в навчальному процесі при викладанні модулів "Організаційно-правові засади державного управління", "Керування проектами", "Комунікації в державних інституціях", "Контроль в державних інституціях", "Теорія та практика державного управління", та дисциплін "Система технологій в державному управлінні", "Стратегічне управління", "Структура управління та організація діяльності державних установ";

- у роботі Департаменту з підвищення конкурентоспроможності регіону Харківської обласної державної адміністрації.

Модельно-репрезентативні результати використано:

- під час підготовки проектів інформаційно-аналітичних матеріалів та нормативно-правових актів місцевих органів державної влади та органів місцевого самоврядування щодо забезпечення соціальної складової реалізації державної політики сталого розвитку регіону;

- при розробці навчальних модулів "Організаційно-правові засади державного управління", "Керування проектами", "Комунікації в державних інституціях", "Контроль в державних інституціях", "Теорія та практика державного управління", та дисциплін "Система технологій в державному управлінні", "Стратегічне управління", "Структура управління та організація діяльності державних установ".

Емпіричні результати використано:

- під час консультування посадових осіб органів місцевого самоврядування Харківської, Сумської, Полтавської та Луганської областей стосовно забезпечення соціальної складової реалізації державної політики сталого розвитку регіону.

Наукова методологія застосована: 

- при обґрунтуванні теоретико-методологічних засад забезпечення соціальної складової реалізації державної політики сталого розвитку регіону;

- для запровадження ґрунтовного науково-методичного забезпечення підвищення ефективності забезпечення соціальної складової реалізації державної політики сталого розвитку регіону.

3. ПІДГОТОВКА НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ І НАУКОВИХ КАДРІВ
3.1. Аспірантура, докторантура, здобувачі   
Підготовка науково-педагогічних та наукових кадрів у 2015 р. здійснювалася за такими спеціальностями:

25.00.01 – теорія та історія державного управління;

25.00.02 – механізми державного управління;

25.00.03 – державна служба;

25.00.04 – місцеве самоврядування.

Станом на 21 листопада 2015 р. в аспірантурі ХарРІ НАДУ проходять підготовку 50 осіб, з них 43 – за державним замовленням, 7 – за контрактом:

І рік навчання – 0 осіб;

ІІ рік навчання – 22 особи;

ІІІ рік навчання – 19 осіб;

ІV рік навчання – 9 осіб.

З відривом від виробництва навчається 15 аспірантів, без відриву – 35.

Загальна кількість докторантів – 4 особи.

Протягом навчального року було відраховано 18 здобувачів (у т.ч.: 9 – за власним бажанням у зв’язку із сімейними обставинами, 1 – у зв’язку із достроковим захистом кандидатської дисертації, 4 – у зв’язку із закінченням терміну навчання, 3 – у зв’язку із закінченням роботи над дисертаційним дослідженням, 1– без поновлення у навчанні).

З 50 аспірантів різних форм навчання у 26 науковими керівниками є професори, доктори наук, що становить 51 % від загальної кількості наукових керівників.

Питання про виконання аспірантами, докторантами і здобувачами індивідуальних планів розглядається на засіданнях кафедр та Науково-експертної ради, що сприяє поліпшенню процесу підготовки дисертаційних робіт та контролю за їх якістю. Так, за звітній період на засіданнях Науково-експертної ради Інституту було здійснено експертизу роботи над дисертаційними дослідженнями аспірантів   

Таблиця 3.1.

Підготовка науково-педагогічних та наукових кадрів 2015 р.

	№ з/п
	Назва показника
	ХарРІ НАДУ

	1
	Готувалося: докторантів

аспірантів

з них: з відривом від виробництва

без відриву від виробництва

здобувачів наукового ступеня,

з них з метою написання кандидатської дисертації
	4

50

15

35

22

22

	2
	Підготовлено:

аспірантів, усього,

у тому числі із захистом (поданням) дисертації

%

докторантів, усього,

у тому числі із захистом (поданням) дисертації

%
	11

4

36,4

2

0

0


Протягом навчального року прийнято 32 кандидатських іспитів (з них 1 – зі спеціальності 25.00.01, 6 – зі спеціальності 25.00.02, 1 – зі спеціальності 25.00.03, 3 – зі спеціальності 25.00.04, 8 – із додаткового кандидатського іспиту зі спеціальності 25.00.01, 1 – із додаткового кандидатського іспиту зі спеціальності 25.00.04, 7 – з іноземної мови, 5 – з філософії). 

Відповідно до плану підготовки дисертаційних досліджень проведено 9 теоретичних семінарів, 10 попередніх захистів кандидатських та докторських дисертацій.

Усі аспіранти і докторанти виконують дисертаційні дослідження за проектом НАДУ «Державне управління та місцеве самоврядування».

Аспіранта першого року навчання з відривом від виробництва за договором на умовах контракту Куліш П.Ю. відраховано з аспірантури за власним бажанням (наказ ХарРІ НАДУ № 10-кн від 10.07.2015 р.).

Аспіранта другого року навчання без відриву від виробництва за державним замовленням Горішнього І.І. відраховано з аспірантури за власним бажанням (наказ ХарРІ НАДУ 2-кн від 05.02.2015 р.).

Аспіранта другого року навчання без відриву від виробництва за державним замовленням Лашка А.О. переведено на навчання без відриву від виробництва за договором на умовах контракту (наказ ХарРІ НАДУ № 11-кн від 12.10.2015 р.).

Аспіранта третього року навчання з відривом від виробництва за державним замовленням Гнатенко А.І. відраховано з аспірантури у зв’язку з успішним захистом кандидатської дисертації (наказ ХарРІ НАДУ № 3-кн від 25.02.2015 р.).

Аспіранта третього року навчання без відриву від виробництва за державним замовленням Дульфана С.Б. відраховано з аспірантури у зв’язку з успішним захистом кандидатської дисертації (наказ ХарРІ НАДУ № 4-кн від 26.02.2015 р.).

Аспіранта третього року навчання без відриву від виробництва за державним замовленням Яцкіна В.І. відраховано з аспірантури за результатами атестації (наказ ХарРІ НАДУ № 15-кн від 13.11.2015 р.).

Аспіранта третього року навчання без відриву від виробництва за договором на умовах контракту Кальник О.М. відраховано з аспірантури за власним бажанням (наказ ХарРІ НАДУ № 1-к від 30.01.2015 р.).

Аспіранту третього року навчання без відриву від виробництва за державним замовленням Мазурок О.В. подовжено навчання в аспірантурі після переривання (наказ ХарРІ НАДУ № 5-кн від 15.06.2015 р.).

Аспіранта четвертого року навчання без відриву від виробництва за державним замовленням Бєлоусова А.В. відраховано з аспірантури у зв’язку з успішним захистом кандидатської дисертації (наказ ХарРІ НАДУ № 8-кн від 07.07.2015 р.).

Аспіранта четвертого року навчання без відриву від виробництва за державним замовленням Мусєєва М.С. відраховано з аспірантури у зв’язку з успішним захистом кандидатської дисертації (наказ ХарРІ НАДУ № 12-кн від 29.10.2015 р.).

У зв’язку з закінченням терміну навчання протягом навчального року відраховано з аспірантури Олешка О.М., Ричкіну Л.В., Твердохлібова Є.О., Федченко О.В., Цибенка В.С., Чорнорук А.М., Бугло О.Л. (наказ ХарРІ НАДУ № 13-кн від 13.11.2015 р.) та відрахування з докторантури Макаренка О.М., Мелякова А.В. (наказ ХарРІ НАДУ № 14-кн від 13.11.2015 р.).

З 1 грудня 2015 року планується до зарахування по формах навчання, осіб:

денна – 11, у т.ч. 5 за контрактом; 

заочна – 18, у. т.ч. 8 за контрактом;

докторанти  – 3.
3.2 Спеціалізована вчена рада 

Спеціалізована вчена рада К 64.858.01 (з лютого 2010 р. по лютий 2013 р. – Д 64.858.01) функціонує в інституті з 2002 р. і має право проводити захист кандидатських дисертацій за спеціальностями:

25.00.01 – теорія та історія державного управління;

25.00.02 – механізми державного управління.

Наказом МОН України від 31.05.2013 р. № 654 головою ради затверджено доктора наук з державного управління, професора Карамишева Д.В., заступником голови затверджено доктора наук з державного управління, професора Латиніна М.А., вченим секретарем – кандидата наук з державного управління Кузнецова А.О.

Спецрада працює у складі 20 осіб, у тому числі: 

доктори наук з державного управління – 17;

доктор філософських наук – 1;

доктор соціологічних наук – 1;

кандидат наук з державного управління – 1.

2. У січні – листопаді 2015 р. відбулося 10 засідань спеціалізованої вченої ради, на яких проведено захист 11 кандидатських дисертацій, у т.ч. 3 кандидатські – за спеціальністю 25.00.01 – теорія та історія державного управління і 8 кандидатських – за спеціальністю 25.00.02 – механізми державного управління (усі 11 дисертацій написані українською мовою).

Таблиця 3.1.

Дисертації, захищені в спеціалізованій вченій раді К 64.858.01

Харківського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України (м. Харків) з 1 січня по 1 грудня 2015 р. (за спеціальностями)

	Спеціальність
	Докторські
	Кандидатські
	Працівники Академії

	шифр
	назва
	
	
	

	25.00.01
	Теорія та історія державного управління
	–
	3
	–

	25.00.02
	Механізми державного управління
	–
	8
	1

	25.00.03
	Державна служба
	–
	–
	–

	25.00.04
	Місцеве самоврядування
	–
	–
	–

	Усього
	–
	11
	1


До захисту прийнято 3 кандидатські дисертації за спеціальністю 25.00.01 – теорія та історія державного управління і 10 кандидатських дисертації за спеціальністю 25.00.02 – механізми державного управління.

Значна робота проведена колективами кафедр Інституту (табл. 3.2). Від початку календарного року захистили кандидатські дисертації – 4 здобувачі  кафедри політології та філософії (завідувач д.держ.упр., проф. Дзюндзюк В.Б.), 2 здобувачі кафедри економічної політики та менеджменту (завідувач д.держ.упр., проф. Латинін М.А.), 1 здобувач кафедри соціальної і гуманітарної політики (завідувач кафедри д.держ.упр., проф. Єлагін В.П.) та 1 здобувач кафедри інформаційних технологій і систем управління (завідувач д.держ.упр., проф. Орлов О.В.).

Таблиця 3.2

Дисертації, захищені в спеціалізованій вченій раді К 64.858.01 Харківського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України (м. Харків)

з 1 січня по 1 грудня 2015 р. (по кафедрах)

	№ 
	Назва кафедри
	Завідувач кафедри, науковий ступінь, вчене звання
	Захищені дисертації
	Разом

	
	
	
	докторські
	канди-датські
	

	1
	Політології та філософії
	Дзюндзюк В.Б., д.держ.упр., проф.
	–
	4
	4

	2
	Економічної політики та менеджменту 
	Латинін М.А., д.держ.упр., проф.
	–
	2
	2

	3
	Соціальної і гуманітарної політики
	Єлагін В.П., д.держ.упр., проф.
	–
	1
	1

	6
	Інформаційних технологій і систем управління 
	Орлов О.В., д.держ.упр., проф. 
	–
	1
	1

	7
	Кафедри інших ВНЗ
	
	–
	3
	3

	8
	Спільні засідання кафедр
	
	–
	–
	–

	9
	Усього
	
	–
	11
	11


3. Відхилених дисертацій не було.

4. Тематика захищених дисертаційних робіт присвячена розв’язанню нагальних завдань, що постають перед галуззю науки "Державне управління".

У дисертаційних дослідженнях, захищених за спеціальністю 25.00.01, розглянута адаптація зарубіжного досвіду реформування публічного управління в Україні, меморіальна діяльність як чинник державотворення в Україні та запобігання конфліктів у процесі взаємодії законодавчої та виконавчої влади в Україні.

у дисертаціях, виконаних за спеціальністю 25.00.02, досліджувалися механізми державного стратегічного планування регіонального розвитку в Україні, механізми державного регулювання соціальної відповідальності бізнесу, державні механізми запобігання і протидії кіберзлочинності в умовах глобалізації, розвиток державного фінансового контролю в аграрному секторі економіки України, вдосконалення механізмів управління системою вищої освіти України в умовах болонського процесу, державний механізм регулювання рекламної діяльності в Україні, модернізація територіальної організації влади в Україні як чинник сталого розвитку регіону та державне регулювання розвитку ювелірної галузі в Україні.

У 2015 р. у спецраді захищені наступні дисертації:

1) Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного управління Бережного Вячеслава Олексійовича "Адаптація зарубіжного досвіду реформування публічного управління в Україні" (спеціальність 25.00.01 – теорія та історія державного управління, науковий керівник – Дзюндзюк В.Б., д.держ.упр., проф.).

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні теоретичних положень та визначенні практичних заходів з реформування публічного управління в Україні на основі адаптації зарубіжного досвіду..

Спеціалізована вчена рада рекомендує використовувати результати і висновки дисертаційного дослідження Дніпропетровській обласній раді (довідка № 3428/0/2-13 від 23.10.2013 р.), Харківській міській раді Харківської області (довідка № 8067/0/48-13 від 27.11.2013 р.) та Харківському регіональному інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України (акт від 21.05.2014 р.).

2) Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного управління Гнатенко Аліни Ігорівни "Механізми державного стратегічного планування регіонального розвитку в Україні " (спеціальність 25.00.02 – механізми державного управління, науковий керівник – Латинін М.А., д.держ..упр., проф.).

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні теоретичних положень та розробці практичних рекомендацій щодо вдосконалення механізмів державного стратегічного планування регіонального розвитку в Україні.

Спецрада пропонує використовувати результати дисертаційного дослідження Департаменту економіки і міжнародних відносин Харківської обласної державної адміністрації (довідка про впровадження № 08-19/1073 від 22.05.2014 р.), Департаменту економічного розвитку і торгівлі Сумської обласної державної адміністрації (довідка про впровадження № 05-01/883 від 20.06.2014 р.), Дергачівській районній раді при розробці, формуванні та реалізації Стратегії сталого розвитку Дергачівського району до 2020 року (довідка про впровадження № 02-22/195 від 13.05.2014 р.), Харківському регіональному інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України у навчальному процесі при викладанні дисциплін «Стратегічне планування», «Торговельна політика», «Державне регулювання макроекономічних процесів та інституційна економіка» за програмою підготовки магістрів державного управління (акт про впровадження № 01-688/07-03 від 14.05.2014 р.).

3) Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного управління Третяка Михайла Володимировича "Механізми державного регулювання соціальної відповідальності бізнесу" (спеціальність 25.00.02 – механізми державного управління, науковий керівник – Бульба В.Г. д.держ.упр., проф.).

Наукова новизна одержаних результатів полягає в теоретичному обґрунтуванні та розробленні практичних рекомендацій щодо вдосконалення механізмів державного регулювання соціальної відповідальності бізнесу. 

Спеціалізована вчена рада вважає за доцільне використовувати результати і висновки дисертаційного дослідження Міністерству регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України (довідка про впровадження від 03.06.2014 р., № 5/56-8541), Харківській обласній раді (довідка про впровадження від 11.10.2014 р., № 1/7-1257), Департаменту соціального захисту населення Сумської обласної державної адміністрації (довідка про впровадження від 21.01.2014 р., № 01/252), Харківському регіональному інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України при розробленні програм, лекційних курсів і планів практичних занять із дисциплін «Соціальна політика», «Управління соціальним і гуманітарним розвитком» (акт про впровадження від 04.09.2014 р.)..

4) Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного управління Довгалюк Ірини Григорівни "Меморіальна діяльність як чинник державотворення в Україні" (спеціальність 25.00.01 – теорія та історія державного управління, науковий керівник – Крюков О.І., д.держ.упр., проф.).

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробленні теоретичних підходів до меморіальної діяльності як чинника державотворення в Україні.

Спецрада рекомендує використовувати результати і висновки дисертаційного дослідження Дніпропетровській міській раді (довідка про впровадження № 775-Д від 28.08.2014 р.); відділу культури, туризму, національностей та релігій Новомосковської районної державної адміністрації Дніпропетровської області (довідка про впровадження № 340 від 14.11.2014 р.), Міжнародній громадській організації “ІНСТИТУТ УКРАЇНІКИ” (довідка про впровадження № 7 від 18.12.2014 р.), Харківському регіональному інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України в навчальному процесі при викладанні навчальних курсів “Інформаційна політика в Україні” та “Державна політика: механізми та аналіз впровадження” (акт упровадження від 8 грудня 2014 р.).

5) Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного управління Онищенка Юрія Миколайовича "Державні механізми запобігання і протидії кіберзлочинності в умовах глобалізації " (спеціальність 25.00.02 – механізми державного управління, науковий керівник – Орлов О.В., д.держ.упр., проф.).

Наукова новизна одержаних результатів полягає в теоретичному обґрунтуванні впливу та визначенні шляхів удосконалення державних механізмів запобігання та протидії кіберзлочинності в Україні в умовах глобалізації світового інформаційного простору. 

Спеціалізована вчена рада пропонує використовувати результати і висновки дисертаційного дослідження Управлінню боротьби з кіберзлочинністі ГУМВС України в Харківській області (довідка про впровадження № 432 від 21.11.2014 р.); Харківському національному університету радіоелектроніки на кафедрі «Штучного інтелекту» в навчальному процесі при проведенні лекційних, практичних і лабораторних занять (довідка про впровадження № 217 від 30.10.2014 р.); Харківському національному університету внутрішніх справ (довідка про впровадження № 402 від 19.11.2014 р.); Харківському регіональному інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України при підготовці та викладанні навчальних дисциплін (довідка про впровадження № 203 від 24.11.2014 р.).

6) Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного управління Куренної Тетяни Олександрівни "Розвиток державного фінансового контролю в аграрному секторі економіки України" (спеціальність 25.00.02 – механізми державного управління, науковий керівник – Латинін М.А., д.держ.упр., проф.).

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні теоретичних положень і розробленні практичних рекомендацій щодо розвитку державного фінансового контролю в аграрному секторі економіки України.

Спецрада вважає за доцільне використовувати результати дисертаційного дослідження Міністерству аграрної політики та продовольства України (довідка № 37-32-1-15/15267 від 07.10.2014 р.); департаменту фінансів Харківської обласної державної адміністрації (довідка № 03-01-15/167 від 07.10.2014 р.); Департаменту агропромислового розвитку Сумської обласної державної адміністрації (довідка № 01-18/26621 від 07.10.2014 р.).

7) Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного управління Салієнко Олени Олександрівни "Запобігання та розв’язання конфліктів у процесі взаємодії законодавчої та виконавчої влади в Україні" (спеціальність 25.00.01 – теорія та історія державного управління, науковий керівник – Крюков О.І., д.держ.упр., проф.).

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробленні теоретичних положень та практичних рекомендацій щодо запобігання конфліктам та розв’язання їх у процесі взаємодії законодавчої та виконавчої влади в Україні в умовах сучасних державно управлінських практик.

Спеціалізована вчена рада рекомендує використовувати результати і висновки дисертаційного дослідження Міністерству оборони України (акт про реалізацію результатів наукових досліджень від 22.11.2014 р.); Міністерству внутрішніх справ України (довідка про упровадження результатів дисертаційного дослідження від 2014 р. № 0012873).).

8) Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного управління Кир’якової Владислави Володимирівни "Державний механізм регулювання рекламної діяльності в Україні" (спеціальність 25.00.02 – механізми державного управління, науковий керівник – Бурега В.В., д.соц.н., проф.).

Основний науковий результат дисертаційного дослідження полягає в обґрунтуванні теоретичних положень щодо визначення напрямів удосконалення державного механізму регулювання рекламної діяльності в Україні з метою сприяння реалізації її потенціалу як одного з соціально-економічних чинників розвитку суспільства.

Спецрада пропонує використовувати результати дисертаційного дослідження у практику діяльності ТОВ «Дениза» (довідка про впровадження від 7 листопада 2012 р. № 1/12) та Донецькому державному університеті управління (довідка від 24 листопада 2014 р. № 627/15).

9) Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного управління Карапетян Аліни Овіківни "Вдосконалення механізмів управління системою вищої освіти України в умовах болонського процесу" (спеціальність 25.00.02 – механізми державного управління, науковий керівник – Бурега В.В., д.соц.н., проф.).

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробленні науково-методичних засад удосконалення механізмів державного управління системою вищої освіти України в контексті реалізацій положень Болонської декларації.

Спеціалізована вчена рада рекомендує використовувати результати і висновки дисертаційного дослідження Донецькому державному університету управління Міністерства освіти і науки України (довідка про впровадження від 21 травня 2015 р. № 05-01/271); вищому навчальному закладу «Університет економіки і права «КРОК» (акт про впровадження від 14 грудня 2014 р.);  Українській асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-освіти (акт про впровадження від 11 лютого 2015 р.).

10) Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного управління Парамонова Андрія Олександровича "Модернізація територіальної організації влади в Україні як чинник сталого розвитку регіону" (спеціальність 25.00.02 – механізми державного управління, науковий керівник – Бабаєв В.М., д.держ.упр., проф.).

Наукова новизна одержаних результатів полягає у вирішенні конкретного наукового завдання, що полягає в обґрунтуванні й розробленні практичних рекомендацій щодо механізму забезпечення модернізації територіальної організації влади в Україні як чинника сталого розвитку регіону.

Спецрада пропонує використовувати результати і висновки дисертаційного дослідження Харківській обласній державній адміністрації (довідка про впровадження від 27 червня 2014 р. № 01-78/4418), Харківському національному університету міського господарства імені О. М. Бекетова при підготовці магістрів за відповідними спеціальностями (довідка про впровадження від 3 липня 2014 р.) та Харківському регіональному інституту державного управління НАДУ при Президентові України (довідка про впровадження від 11 липня 2014 р. № 01-94701).

11) Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного управління Семенюк Катерини Миколаївни "Державне регулювання розвитку ювелірної галузі в Україні" (спеціальність 25.00.02 – механізми державного управління, науковий керівник – Шульга М.А., д.політ.н., проф.).

Дисертаційна робота є комплексним дослідженням у науковій галузі державного управління, що на науково-теоретичному рівні обґрунтовує державні механізми регулювання розвитку ювелірної галузі та визначає напрями їх оптимізації в сучасній системі державного управління України.

Спеціалізована вчена рада вважає за доцільне рекомендувати використовувати результати дисертаційного дослідження Київській міській раді (довідка про впровадження від 13 березня 2015 р., № 052-1532), Київському національному університету імені Тараса Шевченка (довідка про впровадження від 4 лютого 2015 р., № 041-31/26).

Важливим показником рівня використання наукових результатів розглянутих робіт є те, що всі дисертанти впровадили свої розробки в практику. Результати дисертаційних досліджень використано центральними, регіональними й місцевими органами влади, установами і організаціями.

Наукове значення результатів захищених дисертаційних робіт для теорії і практики підтверджується також тим, що здобутки багатьох досліджень використані при підготовці відповідних курсів, модулів програми підготовки магістрів державного управління, програм підготовки і підвищення кваліфікації державних службовців в Національній академії державного управління при Президентові України і її регіональних інститутах, а також у навчальному процесі інших вищих навчальних закладів України.

До експертної оцінки дисертацій, що подаються до захисту, спеціалізована вчена рада залучила провідних фахівців країни в галузі державного управління: в якості офіційних опонентів виступили 21 доктор наук (усі доктори наук з державного управління) та 12 кандидатів наук з державного управління.

З метою визначення практичної значущості дисертацій для участі в засіданнях спеціалізованої вченої ради залучалися зовнішні фахівці, серед яких – державні службовці центрального, обласного і районного рівнів державного управління, посадовці місцевого самоврядування, науковці, представники громадських об’єднань і підприємств.

У цілому у звітному періоді спеціалізована вчена рада виконала значний обсяг роботи, забезпечивши належний рівень якості підготовлених дисертацій. Із 11 захищених дисертаційних робіт 6 затверджені МОН України, 3 знаходяться на розгляді. Значна робота щодо апробації дисертацій проведена членами спеціалізованої вченої ради, які працювали дуже плідно і заслуговують високої позитивної оцінки.

Статистичні дані про захищені у 2014 р. дисертації додаються (додаток А.6).

4. ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

4.1. Характеристика бібліотечного фонду та його використання в наукових дослідженнях 
Інформаційне забезпечення навчального процесу та наукових досліджень у навчальному закладі – основна функція бібліотечний відділу Харківського регіонального інституту державного управління НАДУ при Президентові України протягом 2015 року. 

Загальна площа, яку займає бібліотечний відділ - 293,3 м2. На ній розташовані: книгосховище, зал для видачі літератури, каталоги, читальний зал на 30 робочих місць, зал автоматизованих бібліотечно-інформаційних технологій. 

Одним з основних напрямів роботи відділу було формування інформаційного ресурсу з метою задоволення інформаційних потреб слухачів та студентів, професорсько-викладацького складу, науковців Інституту та державних службовців Харківщини.

Протягом року бібліотечний фонд поповнився на 1,15 тисяч примірників. З них українською мовою – 0,97 тис. прим., іноземними мовами (англійською, німецькою, французькою, польською) – 0,12 тис. прим., російською мовою – 0,06 тис. прим.

Таблиця 4.1

Книжковий фонд за галузями знань:

	№ з/п
	Галузь знань
	Кількість назв
	Кількість примірників 
	% примірників від загальної кількості надходжень

	1. 
	економіка
	56
	300
	26,18

	2. 
	державне управління
	165
	274
	23,91

	3. 
	мовознавство
	15
	132
	11,52

	4. 
	менеджмент
	15
	111
	9,69

	5. 
	право
	29
	61
	5,32

	6. 
	політика
	29
	38
	3,32

	7. 
	історія
	1
	3
	0,26

	8. 
	інші
	83
	227
	19,80

	
	Всього
	393
	1146
	100


Навчальної літератури надійшло до фонду 120 назви/ 788 прим. (89 %):

· навчальних посібників –78 назв / 515 прим.;

· підручників – 12 назви / 115 прим.

· навчально-методичних видань 30 назви / 158 прим.

Фонд неопублікованих документів складають 214 прим. дисертацій, 1477 прим. авторефератів дисертацій та 41 прим. звітів з НДР.

Електронна бібліотека налічує 819 одиниць повнотекстових документів.

У 2015 році було передплачено 36 періодичних видань. Серед них 18 фахових видань, в тому числі 7 – з державного управління. 

Загальний книжковий фонд складають 81,21 тис. прим. З них українською мовою – 61,11 тис. прим., іноземними мовами (англійською, німецькою, французькою, польською) – 4,14 тис. прим., російською мовою – 15,96 тис. прим. 

Згідно з наказом директора №4 від 17.01.2015 «Про проведення інвентаризації книжкового фонду бібліотечного відділу ХарРІ НАДУ» з 01.02.2015 р. розпочато інвентаризацію всього бібліотечного фонду.

Протягом 2015 року готувався текстовий, фото- та відеоматеріал до створення інформаційних стендів Кімнати Слави.

Бібліотечний відділ надає у користування книги та інші інформаційні матеріали слухачам факультету підготовки магістрів державного управління та студентам ФСЕУ усіх форм навчання, аспірантам, докторантам, викладачам, працівникам регіонального Інституту, працівникам органів виконавчої влади, місцевого самоврядування та усім державним службовцям. 

Користувачам надавалися такі послуги:

· тематичний підбір документів за запитами; 

· попереднє замовлення документів з бібліотечного фонду; 

· консультування з пошуку інформації в електронному каталозі.

Таблиця 4.2

Показники обслуговування користувачів

	Рік
	Кількість користувачів, осіб
	Відвідування, разів
	Книговидача, прим.

	2015
	2,3 тис.
	7,9 тис.
	8,3 тис.


З 2005 року в бібліотечному відділі працює автоматизована бібліотечно-інформаційна система «ІРБІС». Всі документи, що надходили до бібліотечного фонду протягом 2015 року реєструвалися в автоматизованому робочому місці (АРМі) «Комплектатор» та складалися на них бібліографічні записи в АРМі «Каталогізатор». Станом на 01 грудня 2015 року електронний каталог (ЕК) містить 84,5 тис. записів. ЕК включає бази даних (БД): «Книжковий фонд»– 18,9 тис. записів, «Статті з журналів і збірників наукових праць» – 47,7 тис. записів, «Бібліотечний фонд НАДУ (м.Київ)» – 17,9 тис. записів. 
Індивідуальний та сумарний облік документів, складання актів на даровані видання, формування книжкових формулярів та штрих-кодів повністю автоматизовані.

Видача документів з бібліотечного фонду за запитами користувачів та повернення їх до фонду здійснювалося за допомогою АРМу «Книговидача». БД «Читачі», створена для його функціонування,  щоденно корегувалася згідно з наказами по руху контингенту Інституту. Пошук користувачів у БД здійснювався при скануванні штрих-коду посвідчення або студентського квитка. Електронний формуляр користувача формувався при скануванні штрих-коду видання при його видачі або поверненні.

У АРМі «Книгозабезпечення» протягом року здійснювалося оновлення БД «ВУЗ» ( нові спеціальності та  відповідність дисциплін навчальним планам), БД «Читачі» (відраховані та зараховані), БД «Книжковий фонд» (придбані та вилучені навчальні та навчально-методичні видання). За допомогою АРМу «Книгозабезпечення» було підготовлено  інформацію до акредитаційної справи спеціальності «Державна служба».

У вересні 2013 року бібліотечний відділ ХарРІ НАДУ приєднався до проекту «Єдина картка читача бібліотек ВНЗ м. Харкова». Проект надає безкоштовний доступ до бібліотечних фондів та електронних ресурсів всім студентам, слухачам, аспірантам, викладачам та науковцям у читальних залах бібліотек вищих навчальних закладів м. Харкова. 

Важливим напрямом роботи бібліотечного відділу була інформаційно-довідкова робота. Протягом 2015 року  готувалися інформаційні листки «Нові надходження літератури» (4) і виставлялися на стенді бібліотечного відділу та розносилися по кафедрах, змінювалася експозиція «Нові видання» (5) на виставочному стенді. Користувачам надавалися тематичні та адресно-бібліографічні довідки, консультації щодо користування електронним каталогом. Працівники відділу допомагали слухачам та науковцям проставляти шифр УДК на їх статті. Всього протягом року бібліотечний відділ надав 980 довідок.

Бібліотечний відділ пропагував книгу, художнє слово як основу для виховання патріотизму та любові до національних культурних джерел, оволодіння цінностями світової культури та загальнолюдськими надбаннями через організацію тематичних книжково-ілюстративних виставок до знаменних та пам’ятних дат в історії України та світу (39). Серед них: 

 «Сталий розвиток територіальних громад в Україні»;

 «Соборність України – основа державності»;

 «Крути – трагедія і гордість України»;

 «Тарас Шевченко живе і промовляє»;

 «Майстри гумористичного слова»;

 «Конституція Пилипа Орлика» (305 років від дня проголошення);

 «День Перемоги – день пам’яті та надії» (до 70-ї річниці Перемоги над нацизмом у Європі)»;

«Україна – ЄС: новий рівень кооперації» (до Дня Європи);

«Децентралізація державної влади в Україні: зарубіжний досвід»;

 «Студентська революція на граніті» (до 25-річчя з дня початку);

«День захисника України»;

«28 жовтня – День визволення України від фашистських загарбників»;

 « День Свободи та Гідності» та інші.

Працівники відділу брали активну участь у організації та проведенні XV Міжнародного наукового конгресу «Публічне управління: стратегія реформ 2020»; відео-конференціях «Бібліотеки – як суб’єкти державної інформаційної політики та учасники формування національного інформаційного ресурсу і простору» та «Національно-патріотичне виховання дітей та молоді»; науково-практичних конференціях, круглих столах, що проводилися в Інституті та інших заходах.
4.2. Інформаційно-комп’ютерне забезпечення наукової діяльності 
За звітний рік основні зусилля було спрямовано на оновлення серверного обладнання та парку комп’ютерної техніки, які фізично та морально застаріли. У комп’ютерній мережі, що використовується у навчальному процесі виробничій та науковій діяльності використовується мережева операційна система з відкритим кодом – FгееВSD 4.8. Локальною мережею охоплені не тільки усі навчальні комп’ютері аудиторії інституту (6 класів,   78 робочих місць), але й усі структурні підрозділи. 

У порівнянні з минулим роком суттєво покращенні можливості доступу до мережі Інтернет. 3 паралельним доступом на загальній швидкості 2 МБіт/с зараз одночасно можуть працювати до 100 робочих станцій.

Використання навчальної комп’ютерної мережі, спеціально розробленого програмного забезпечення та можливостей Інтернет дає змогу одночасно проводити комп’ютерне тестування 78 осіб та служити суттєвим підґрунтям для впровадження елементів системи дистанційного навчання.

Методична підтримка навчальної, методичної і наукової роботи та запровадження інформаційних технологій, експлуатація існуючого парку комп’ютерної  техніки проводиться управлінням інформатизації навчального процесу Інституту. 
Парк технічних засобів налічує: комп’ютери – 210 одиниць, копіювальна техніка – 10 одиниць, аудіомагнітофони – 30 одиниць, відеомагнітофонн – 10 одиниць, телевізори – 13 одиниць, відеокамери – 3 одиниці, мультимедійний проектор – 12 одиниць, кодоскопи – 9 одиниць.

Інформаційно-комунікаційне та дидактичне забезпечення навчального процесу в Інституті здійснює управління інформатизації навчального процесу.
Професійний склад працівників Управління, набутий ними досвід європейських країн щодо забезпечення навчального процесу дозволяє їм займати ініціативну позицію в наданні як технічної, так і консультативної та методичної допомоги в запровадженні активних форм і методів проведення наукових досліджень з використанням відео-технічних засобів.

Крім того, управління інформатизації навчального процесу за допомогою сучасних засобів мультимедійного зв’язку забезпечує доступ викладачів Академії до Центру дистанційного навчання Навчальної мережі глобального розвитку, створений спільно Інститутом (м. Харків) та Академією (м. Київ). Цей Центр входить до найсучаснішої інформаційно-комунікаційної мережі, яка об’єднує понад 30 подібних центрів дистанційного навчання Європи, Америки, Африки та Азії.

Центр може обслуговувати до 80 учасників одночасно у своїх аудиторіях до переліку яких відносяться:

· шість Інтернет-аудиторій;

· відеоконференц-зал.

Відеоконференц-зал займає площу 120 м2 і обладнаний:

· великим настінним екраном для показу учасникам відеоконференції відеоматеріалів та демонстрації необхідних даних;

· відеомагнітофоном для перегляду касет на настінному екрані;

· мультимедійним проектором;

· персональними комп’ютерами, що мають доступ до Інтернету і об’єднані локальною мережею.

Робоче місце викладача обладнане персональним комп’ютером, документ-камерою і відеокамерою.
Відеоконференції проводяться із застосуванням одностороннього і двостороннього (інтерактивного) зв’язку і можуть супроводжуватися синхронним перекладом, для якого є відповідні приміщення і обладнання. Одночасно зал може вміщати до 100 осіб.
З метою належного оцінювання робіт слухачів та недопущення плагіату в Інституті існує обов’язкова процедура для його виявлення. Викладачі при перевірці індивідуальних робіт слухачів користуються Інтернет джерелами для виявлення плагіату. Одним з таких ресурсів є Інтернет-сервіс, що знаходиться за адресою http://www.antiplagiat.ru/, а також за допомогою програмного забезпечення Advego Plagiatus і дозволяє реалізувати технологію перевірки текстових документів на наявність запозичень з загальнодоступних джерел в режимі on-line. Існують певні вимоги до електронних версій магістерських робіт, які піддаються аналізу на плагіат. Текст робіт не тільки порівнюється з існуючими загальнодоступними джерелами, а й з базою електронних версій магістерських робіт, яка ведеться з 2005 року.

 5. НАУКОВО-ВИДАВНИЧА ДІЯЛЬНІСТЬ 
Науково-видавнича діяльність Інституту зосереджена в його редакційно-видавничому відділі – видавництві "Магістр". У звітній період діяльність відділу була підпорядкована забезпеченню навчального процесу на всіх кафедрах і факультетах Інституту навчально-методичною, науковою та інформаційно-довідковою літературою з метою подальшого вдосконалення підготовки магістрів державного управління, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування, що сприятиме якісному реформуванню державної служби в Україні, наближенню її до європейських і світових стандартів, підвищенню ефективності діяльності органів державної влади та органів місцевого самоврядування.

Відповідно до Плану видання навчальної та наукової літератури, затвердженого вченою радою Інституту, відділом упродовж 2015 р. підготовлено до друку і видано:

– навчально-методичної 

  й наукової літератури,       назв – 36,

                         обл.-вид. аркушів – 251,78,

                          примірників, тис. – 2,67,

у тому числі: 
· монографій,                        назв – 1,

                         обл.-вид. аркушів – 16,9, 

                          примірників, тис. – 0,3;

· навчальних посібників,    назв – 3,

                         обл.-вид. аркушів – 17,4, 

                          примірників, тис. – 0,21; 

 –  методичних розробок,     назв – 20, 

                                     обл.-вид. аркушів – 27,18, 

                                      примірників, тис. – 0,26; 

–   періодичних фахових  видань, назв – 5,

                          обл.-вид. аркушів – 92,5,

                           примірників, тис. – 0,9;

–   інших видань,                     назв – 7,

                          обл.-вид. аркушів – 98,8,

                           примірників, тис. – 1,0.

Виходячи з головного завдання – забезпечення навчального процесу навчальною, навчально-методичною та довідковою літературою, відділом у звітній період підготовлено 4 навчальних видання: з яких 3 навчальні посібники та 1 монографія.

Вийшов друком навчальний посібник для слухачів спеціальності «Державне управління», «Державна служба», студентів економічних спеціальностей, а також слухачів факультетів підвищення кваліфікації державних службовців:

– Сивоконь В. О., Мельникова К. І. Управління розвитком трудового потенціалу посадових осіб місцевого самоврядування.

Для забезпечення навчального процесу підготовлено і видано друком навчально-методичний посібник 

– Величко Л. Ю., Собченко В. В., Мінаєва І. М. Трудове право та право соціального забезпечення;

та опорний конспект лекцій

– Фоміцька Н. В., Козуб В. П. Логіка. 

Значний науковий інтерес становить фундаментальна монографічна праця: 

– Степаненко С. В. Державне регулювання процесів економічного розвитку в Україні.

Результати наукових досліджень викладачів і науковців Інституту, здобувачів, аспірантів і докторантів публікуються на сторінках збірників наукових праць «Актуальні проблеми державного управління», «Теорія та практика державного управління» та електронного наукового видання «Державне будівництво», які включено до переліку фахових видань з державного управління та економічних наук і мають належну міжнародну акредитацію. Загалом у 5 випусках цих збірників у звітній період опубліковано 199 наукових статей відомих вчених, фахівців-практиків і молодих науковців у галузі державного управління. 

Крім того, за підсумками науково-практичних конференцій, що проходили в Інституті у звітний період, підготовлено й випущено 5 збірників статей і тез виступів, а саме: 

– Публічне управління: стратегія розвитку 2020: збірник тез до ХV Міжнародного наукового конгресу;

– Актуальні проблеми розвитку управлінських систем: досвід, тенденції, перспективи: збірник тез науково-практичної конференції, 2015 р.;

– Державна економічна політика регіонального розвитку: збірник тез наук.-практ. конф., 2015 р.;

– Соціальний діалог між сторонами соціально-трудових відносин при запобіганні виникненню колективних трудових спорів (конфліктів): матеріали науково-практичної конференції, 2015р.

– Публічне управління: стратегія реформ : збірник тез науково-практичної конференції за підсумками стажування слухачів, 30 вересня 2015 р. 

6. КООРДИНАЦІЯ ТА ОРГАНІЗАЦІНО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАУКОВОЇ РОБОТИ

6.1. Науково-експертна рада

Науково-експертна рада Харківського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України (далі Науково-експертна рада) є постійно діючим дорадчо-консультативним органом, який здійснює експертизу науково-дослідних робіт та визначає пріоритетні напрями подальшого розвитку фундаментальних і прикладних досліджень у галузі науки державного управління.

Головними завданнями Науково-експертної ради є:

· визначення пріоритетних напрямків фундаментальних і прикладних досліджень в галузі науки державного управління, підготовка експертних висновків щодо затвердження тем наукових і науково-дослідних робіт, які плануються до виконання в Інституті;

· розробка рекомендацій для вдосконалення організації наукової діяльності, що здійснюється структурними підрозділами Інституту;

· експертний контроль якості виконання наукових і науково-дослідних робіт, які виконуються науковими творчими колективами Інституту;

· експертиза проектів і програм міжнародного наукового співробітництва тощо.

До складу Науково-експертної входять 30 постійно діючих експертів: 

· голова ради – перший заступник директора;

· заступник голови та секретар ради;

· члени ради з числа керівників структурних підрозділів Інституту, які здійснюють науково-дослідну діяльність. 

За період 2015 р. робота Науково-експертної ради проводилась відповідно до перспективного плану, який визначає перелік основних питань, доповідачів і терміни проведення її засідань.

Організаційною формою роботи Науково-експертної ради є засідання, які проводяться щомісячно кожного третього четверга. За звітний період відбулося 8 засідань, на яких були розглянуті такі основні питання:

лютий 2015 р.

1. Про затвердження графіку експертизи дисертаційних досліджень аспірантів денної та заочної форм навчання 2012 року набору в 2015 році.

2. Про результати проведення нормоконтролю магістерських робіт слухачів факультету підготовки магістрів державного управління.

3. Про хід підготовки ХV Міжнародного наукового конгресу “Публічне управління: стратегія реформ 2020”.

4. Про рекомендацію до друку наукових продуктів, підготованих за результатами НДР в межах комплексного наукового проекту НАДУ “Державне управління та місцеве самоврядування” у 2014 році.

березень 2015 р.

1. Експертиза виконання індивідуального плану з підготовки кандидатської дисертації аспірантом кафедри соціальної та гуманітарної політики Афанасьєвою Юлією Віталіївною (тема “Адаптація зарубіжного досвіду реалізації демографічної політики до умов України”, експерт від Ради д.держ.упр., доц. Н.В. Статівка).

2. Експертиза виконання індивідуального плану з підготовки кандидатської дисертації аспірантом кафедри політології та філософії Білоконем Михайлом Вячеславовичем (тема “Демократичне державотворення в Україні в умовах глобалізації”, експерт від Ради д.держ.упр., проф. О.В. Орлов).

3. Про формування списків виконавців тем НДР другої половини робочого дня у 2015 р.

4. Про хід підготовки ХV Міжнародного наукового конгресу “Публічне управління: стратегія реформ 2020”.
квітень 2015 р.

1. Експертиза виконання індивідуального плану з підготовки кандидатської дисертації аспірантом кафедри соціальної та гуманітарної політики Дзюндзюком Борисом В’ячеславовичем (тема “Публічне управління в умовах віртуалізації суспільно-політичних відносин”, експерт від Ради к.е.н., доц. Н.М. Мельтюхова).

2. Про затвердження штату виконавців тем НДР другої половини робочого дня у 2015 р.

3. Про хід підготовки ХV Міжнародного наукового конгресу “Публічне управління: стратегія реформ 2020”.

4. Про Концепцію розвитку системи наукової діяльності НАДУ при Президентові України.
травень 2015 р.

1. Експертиза виконання індивідуального плану з підготовки кандидатської дисертації аспірантом кафедри соціальної та гуманітарної політики Лопатченко Інною Миколаївною (тема “Державне управління профілактикою соціального сирітства на регіональному рівні”, експерт від Ради д.держ.упр., проф., М.А. Латинін).

2. Про підготовку звіту з наукової роботи Інституту за 2014-2015 навчальний рік.

3. Про підсумки проведення V Міжнародного форуму "Україна та Європейський Союз: новий рівень кооперації".

червень 2015 р.

1. Експертиза виконання індивідуального плану з підготовки кандидатської дисертації аспірантом кафедри економічної політики та менеджменту Пастух Катериною Валеріївною (тема “Механізми реалізації державної регіональної економічної політики в Україні”, експерт від Ради д.держ.упр., проф. Ю.О. Куц).

2. Експертиза виконання індивідуального плану з підготовки кандидатської дисертації аспірантом кафедри регіонального розвитку та місцевого самоврядування Торгало Тетяною Олександрівною (тема “Механізми формування і реалізації проектів регіонального розвитку в Україні”, експерт від Ради д.держ.упр., проф. В.Г. Бульба).

3. Про затвердження анотованих звітів з тем НДР в межах Комплексного наукового проекту НАДУ “Державне управління та місцеве самоврядування”.

4. Про рекомендацію до друку монографії докторанта кафедри соціальної і гуманітарної політики к.і.н., доц. Мелякова А.В. "гуманітарна політика Української держави: етапи становлення та перспективи розвитку".
вересень 2015 р.

1. Експертиза виконання індивідуального плану з підготовки кандидатської дисертації аспірантом кафедри державного управління Квашою Андрієм Сергійовичем (тема “Розвиток державно-управлінської парадигми”, експерт від Ради д.держ.упр., проф. В.Б. Дзюндзюк).

2. Експертиза виконання індивідуального плану з підготовки кандидатської дисертації аспірантом кафедри державного управління Камок Тетяною Володимирівною (тема “Роль публічного лідерства в модернізації системи державного управління”, експерт від Ради д.держ.упр., проф. Ю.Г. Машкаров).

3. Експертиза виконання індивідуального плану з підготовки кандидатської дисертації аспірантом кафедри управління персоналом та економіки праці Кучерявою Кариною Якупівною (тема “Державне регулювання розвитку кооперації в аграрному секторі економіки України”, експерт від Ради д.держ.упр., проф. М.А. Латинін).

4. Про затвердження анотованих звітів з тем НДР в межах Комплексного наукового проекту НАДУ “Державне управління та місцеве самоврядування”.

5. Про затвердження Положення про порядок проведення конкурсу проектів науково-дослідних робіт в межах Комплексного наукового проекту НАДУ “Державне управління та місцеве самоврядування”.
жовтень 2015 р.

1. Експертиза виконання індивідуального плану з підготовки кандидатської дисертації аспірантом кафедри соціальної та гуманітарної політики Литвиненком Максимом Владиславовичем (тема “Механізми реалізації державної політики реформування системи охорони здоров’я на регіональному рівні”, експерт від Ради д.держ.упр., проф. С.В. Газарян).

2. Про організацію проведення Другої щорічної науково-освітньої виставки "Публічне управління XXI".

3. Про затвердження Положення про порядок проведення конкурсу проектів науково-дослідних робіт в межах Комплексного наукового проекту НАДУ “Державне управління та місцеве самоврядування”.

4. Про розгляд Положення про рейтингову оцінку викладачів та кафедр ХарРІ НАДУ при Президентові України.
листопад 2015 р.

1. Експертиза виконання індивідуального плану з підготовки кандидатської дисертації аспірантом кафедри державного управління Носик Оксаною Анатоліївною (тема “Механізми реалізації компетентісного підходу в розвитку кадрового потенціалу публічних органів влади”, експерт від Ради к.е.н., доц. В.О. Сивоконь).

2. Експертиза виконання індивідуального плану з підготовки кандидатської дисертації аспірантом кафедри інформаційних технологій і систем управління Поліщуком Володимиром Вадимовичем (тема “Організаційно-правові механізми впровадження систем електронного документообігу в органах державної влади”, експерт від Ради д.держ.упр., проф. В.Б. Дзюндзюк).

3. Про затвердження Положення про організацію та проведення перевірки магістерських робіт на наявність академічного плагіату.

4. Про хід підготовки Другої щорічної науково-освітньої виставки “Публічне управління XXI”, приуроченої до Всесвітнього дня науки.

5. Про моніторинг результатів проведення НДР Комплексного наукового проекту НАДУ "Державне управління та місцеве самоврядування" у 2015 р.  

6. Про ознайомлення з Положенням про порядок проведення конкурсу проектів науково-дослідних робіт в межах Комплексного наукового проекту НАДУ “Державне управління та місцеве самоврядування”.

7. Про уточнення і затвердження теми та зміну шифру спеціальності дисертаційного дослідження аспіранта кафедри політології та філософії А.Г. Єгіозар’яна. 
За станом на 25.11.2015 р. проведено 8 засідань Науково-експертної ради, а саме: 23.02.15, 19.03.15, 16.04.14, 28.05.15, 18.06.15, 16.09.15, 15.10.15, 19.11.15, усього розглянуто більше ніж 60 питань. 

7. НАУКОВО-ЕКСПЕРТНА РОБОТА

7.1. Науково-експертна робота з органами державного управління та місцевого самоврядування    
Упродовж тривалого часу зміцнюються тісні зв’язки з місцевими державними адміністраціями та органами місцевого самоврядування Харківської, Сумської, Полтавської, Луганської областей задля обговорення наукових питань державотворення і підготовки відповідних рекомендацій для їх практичного упровадження. Найбільш пріоритетними напрямами взаємодії Інституту з органами державної влади та органами місцевого самоврядування є:

- консультації з питань розробки й прийняття управлінських рішень (зокрема, структурно-функціонального забезпечення діяльності);

- проведення семінарів-тренінгів з метою розв’язання проблем розвитку установ;

- проведення соціологічних досліджень і експертних опитувань;

- проведення аналізу потреб у професійному навчанні працівників державних адміністрацій й посадових осіб місцевого самоврядування;

- дослідження та розв’язання актуальних проблем підвищення ефективності діяльності місцевих адміністрацій та органів місцевого самоврядування тощо.  

Важливим результатом взаємодії Інституту з владними структурами є співпраця професорсько-викладацького складу з практиками державного управління щодо підготовки монографій, посібників і методичних матеріалів, які використовуються у навчальному процесі. 

Відповідно до плану графіку на 2015 р. здійснювалося місячне стажування науково-педагогічних працівників Інституту в органах державної влади та органах місцевого самоврядування.

Плідну та корисну роботу щодо взаємодії з місцевими органами влади здійснює факультет перепідготовки та підвищення кваліфікації кадрів Інституту. У практику його роботи міцно ввійшли залучення керівників облдержадміністрацій для виступу перед слухачами факультету, проведення виїзних практичних занять на базі місцевих державних адміністрацій, органів місцевого самоврядування, спільна робота щодо підготовки та видання методичних посібників для слухачів.

Кафедри Інституту постійно взаємодіють з органами державної влади та органами місцевого самоврядування: 

Кафедра державного управління: 
Участь викладачів кафедри у підготовці різних урядових документів у т.ч.: 

· Законодавства України про державну службу;

· Концепції реформування публічної адміністрації в Україні.
Завідувач кафедри Мартиненко В.М. є членом Ради Школи вищого корпусу державної служби Національного агентства України з питань державної служби.

Доцент кафедри Мельтюхова Н.М. є членом Робоча група з розробки та запровадження стандартів якості діяльності державних установ і організацій.

Кафедра соціальної та гуманітарної політики: 

· Проведення науково-практичних та науково-методичних заходів разом з Дергачівською районною радою Харківської області;
· Проведення науково-практичних та науково методичних заходів у співробітництві з Харківською районною радою Харківської області;
· Підготовка довідкових видань з соціальної політики для Управління праці та соціального захисту населення Харківської міської ради.
Завідувач кафедри Карамишев Д.В. є членом громадянської ради сприяння охорони здоров’я, Комісії технічної оцінки проектів, поданих до розгляду  на фінансування від глобального фонду за напрямками "Боротьба з туберкульозом та ВІЛ", заступником голови комісії. 

Професор кафедри Лунячек В.Е. є членом редакційної колегії Всеукраїнського фахового журналу "Комп’ютер в школі  і сім’ї" та журналу "Управління школою".

Професор кафедри Бульба В.Г. є членом Громадської гуманітарної ради при Голові Харківської обласної державної адміністрації, брав участь у роботі експертної групи з організації конкурсу соціальних проектів при Харківській міській раді; Експерт Українського Фонду соціальних інвестицій.
Професор Єлагін В.П. є членом виконавчого комітету Московської районної ради м. Харкова.

Доцент Меляков А.В. є керівником проекту "Соціальні технології гуманізації реабілітаційної діяльності по відношенню до інвалідів" Інституту соціальної політики регіону.
Доцент Кулініч О.В. є членом Громадської ради при Національному агентстві України з питань державної служби, а також Робочої групи при Харківській обласній державній адміністрації по сприянню розвитку громадянського суспільства.

Доцент Тамм А.Є. є експертом Фонду місцевої демократії проекту інформування населення України щодо ЄС. Член редакційної колегії "Соціального паспорту м. Харкова".

Кафедра політології та філософії:

Професор кафедри Дзюндзюк В.Б. брав участь у роботі експертної групи з опрацювання концепції реформування публічної адміністрації в Україні.

Кафедра української мови:

Доцент кафедри Загребельна Л.С.  є головою журі ІІ і ІІІ етапів Міжнародного конкурсу знавців української мови імені Петра Яцика.
Доцент кафедри Щербакова Н.В. є головою обласного етапу Міжнародного мовно-літературного конкурсу учнівської та студентської молоді імені Тараса Шевченка.

Кафедра права та європейської інтеграції:

Завідувач кафедри Величко Л.Ю. є членом Ради адвокатів Харківської області.

Професор кафедри Труш О.О. є членом Технічного комітету зі стандартизації ТК-40 Науково-технічної ради НДІ макрографії, робочої групи за пріоритетними напрямками діяльності єврорегіону "Слобожанщина", а також робочої групи з підготовки програм розвитку транскордонного співробітництва Харківської області на 2011-2016 рр.
Доцент кафедри Клімова С.М. є представником Громадської ради при Головному управлінні Міндоходів у Харківській області.
Кафедра регіонального розвитку та місцевого самоврядування.
Професор кафедри Мамонова В.В. є членом Робочої групи ХОДА з питань організації обговорення проекту змін до Конституції України щодо децентралізації державної влади, Робочої групи з підготовки проекту Стратегії розвитку Харківської області до 2020 року.
Професор Газарян С.В. та доцент Макаренко О.М. є членами Робочої групи з розробки варіативної частини освітньо-кваліфікаційної характеристики, варіативної частини освітньо-професійної програми підготовки і варіативної частини засобів діагностики якості вищої освіти магістрів спеціальності 8.15010009 "Місцеве самоврядування" галузь знань 1501 "Державне управління" спеціалізація "Організація місцевого самоврядування" (спеціалізація "Місцеве господарювання").

Доцент Безуглий О.В. є консультантом Робочої комісії з реформування житлово-комунального господарства Коростенської міської ради м. Коростень, Житомирська обл.
Кафедра економічної політики та менеджменту.

Завідувач кафедри Латинін М.А. є член робочої підгрупи із реформування державної служби робочої групи із законодавчого та інституційного забезпечення реформ Харківського регіонального Комітету з економічних реформ. 

Доцент кафедри Бабаєв В.Ю. є членом робочої підгрупи із реформування державної служби робочої групи із законодавчого та інституційного забезпечення реформ та Харківського регіонального комітету з економічних реформ.

Таким чином, постійна взаємодія органів державної влади та органів місцевого самоврядування дозволяє підвищувати ефективність та результативність професійного навчання державних службовців (Додаток А.7).

7.2. Науково-експертна робота щодо одержання науково-педагогічним складом Інституту вчених та почесних звань

Протягом звітного періоду вчене звання доцента було присуджено таким науково-педагогічним працівникам Інституту:

Протягом звітного періоду вчене звання доцента було присуджено таким науково-педагогічним працівникам Інституту:

1. Протокол Вченої ради від 27 січня 2015 року, протокол № 1/201-1:

– Кирій С.Л., кафедра державного управління; 

2. Протокол Вченої ради від 17 лютого 2015 року, протокол № 2/202-1:

– Орел Ю.Л., кафедра управління персоналом та економіки праці;

3. Протокол Вченої ради від 23 березня 2015 року, протокол № 3/203-3:

– Сергєєва О.Ю., кафедра іноземних мов;

4. Протокол Вченої ради від 28 квітня 2015 року, протокол № 4/204-3:

– Ковальчук В.Г., кафедра економічної політики та менеджменту;

5. Протокол Вченої ради від 30 червня 2015 року, протокол № 7/207-1:

– Конотопцева Ю.В., кафедра державного управління;

6. Протокол Вченої ради від 29 жовтня 2015 року, протокол № 9/209-2: 

– Серенок А.О., кафедра інформаційних технологій і систем управління;

7. Протокол Вченої ради від 29 жовтня 2015 року, протокол № 9/209-2:

Покотило Т.В., кафедра управління персоналом та економіки праці.

Наприкінці листопада 2015 року відбувся обласний конкурс "Вища школа Харківщини – кращі імена", номінантами якого від Інституту стали:

– в номінації завідувач кафедри – д.держ.упр., проф. Куц Юрій Олексійович, завідувач кафедри регіонального розвитку та місцевого самоврядування;

– в номінації викладач професійно-орієнтованих дисциплін – д.держ.упр., проф. Мамонова Валентина Василівна, професор кафедри регіонального розвитку та місцевого самоврядування.
Таблиця 7.1

Висновки та відзиви, надані працівниками ХарРІ НАДУ у 2015 р.

	№

з/п
	Вид роботи
	Загальна кількість

	1
	Експертні висновки щодо виконуваної науковими та освітніми центрами, навчальними закладами науково-дослідної тематики
	3

	2
	Відзиви на дисертаційні дослідження
	38

	3
	Відзиви на автореферати дисертацій
	85


7.3. Інформаційно-аналітична робота  
Відповідно до п. 2.3 Положення про інформаційно-аналітичний відділ Харківського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України, його основними завданнями є забезпечення інтеграції навчального процесу, науки і практики державного управління та місцевого самоврядування в частині отримання / використання результатів соціологічних опитувань громадської думки та оцінок індикаторів суспільно-політичної ситуації в регіонах України та здійснення інформаційно-аналітичної діяльності.

Результатами досліджень користуються викладачі, аспіранти, докторанти, здобувачі та слухачі Інституту, позаштатні співробітники ХарРІ НАДУ у їхній науковій діяльності, а також в навчальному процесі Інституту. 

Протягом 2015  року інформаційно-аналітичним відділом було проведено такі соціологічні опитування

1. Опитування ,,Вибір Інституту”, яке проводилося серед слухачів першого курсу факультету підготовки магістрів державного управління ХарРІ НАДУ  з грудня 2014 р. по січень 2015 р. в інтернет-режимі. Загальна кількість опитаних склала 107 осіб. Метою опитування було отримання інформації щодо основних джерел інформації про ХарРІ НАДУ.

Основні висновки опитування:

Основними джерелами інформації про Інститут респонденти назвали керівництво організації, де вони працюють та випускники Інституту.

Найбільш вагомими джерелами інформації щодо вступу до ВНЗ є випускники Інституту, керівництво організації, де працюють респонденти та навчання на курсах підвищення кваліфікації кадрів в Інституті.
Для тих респондентів, які були знайомі з інформаційними матеріалами стосовно прийому на навчання надана інформація була достатньо повною, але необхідно також вказати номер «гарячої лінії» та надати інформацію щодо можливості стажування за кордоном.

Третина респондентів зазначили, що сайт Інституту був досить інформативним, але половина опитаних взагалі не відповіла на запитання стосовно інформативності сайту. Можемо припустити, що ці респонденти не користувались сайтом Інституту під час вступної кампанії до ВНЗ і не можуть дати оцінку його інформативності.

Найбільше опитаних зареєстровано в таких соціальних мережах як ВКонтакте та Одноклассники. 

Лише п’ята частина респондентів зустрічали інформацію про Інститут та навчання в ньому у соціальних мережах. Найчастіше вказували Facebook, ВКонтакте та Одноклассники.
Характер інформації про Інститут в соціальних мережах в основному містив відгуки і коментарі студентів та слухачів магістратури щодо Інституту, загальну інформацію про Інститут, про можливості підвищення рівня освіти, фотографії, а також  зустрічали групу, створену слухачами магістерської підготовки.

Майже половина опитаних слухачів факультету підготовки магістрів  державного управління вказали, що отримана інформація про Інститут із соціальних мереж не вплинула на їх вибір вищого навчального закладу.

Респонденти зазначили, якої саме інформації про Інститут їм не вистачило: інформації про умови вступу до Інституту, спеціальності та спеціалізації, які є в Інституті, загальної інформації про Інститут, процес та вартість навчання, про викладацький склад, історію Інституту, методичну літературу, про перспективи працевлаштування та позанавчальні заходи.

Четверта частина опитаних вказали, що інформації про Інститут у соціальних мережах було достатньо. Зазначимо, робота у соціальних мережах щодо популяризації Інституту тільки розпочалась, тому для значної частини респондентів інформації виявилось недостатньо.

Слухачі факультету підготовки магістрів державного управління надали свої конкретні пропозиції щодо залучення абітурієнтів для навчання в ХарРІ НАДУ через соціальні мережі, а саме: 

· створення відповідної групи (спільноти) слухачів та студентів у різних соціальних мережах;
· більше проводити рекламних кампаній щодо популяризації ВНЗ (проведення конференцій, висвітлення переваг навчання);
· створення сторінки ХарРІ НАДУ у різних соціальних мережах з подальшою її популяризацією;
· висвітлення досвіду слухачів, оприлюднення їх досягнення, можливість обміну думками;
· розміщення оголошень про прийом, правила прийому на навчання та запрошення на День відкритих дверей;
· залучення слухачів для оприлюднення на своїх сторінках інформації про Інститут.
Найбільш ефективними заходами вступної кампанії Інституту, за результатами опитування, виявились: розміщення правил прийому на сайті Інституту та виступи викладачів, слухачів факультету підготовки магістрів державного управління перед слухачами курсів підвищення кваліфікації. Респонденти зазначили, що найменш ефективними заходами вступної компанії є реклама у транспорті та «Гаряча» телефонна лінія для абітурієнтів факультету підготовки магістрів державного управління.

Зважаючи на те, що у соціальних мережах є зареєстрованими значна частина опитаних та за індексом ефективності заходів вступної кампанії поширення інформації про Інститут в соціальних мережах є ефективним, вважаємо за необхідне продовжувати роботу з поширення інформації про ХарРІ НАДУ у соціальних мережах та, в першу чергу, викладати ту інформацію, якої опитаним виявилось недостатньо.

2. Опитування ,,Магістратура ХарРІ НАДУ: зміст та організація навчального процесу”, яке проводилося серед випускників факультету підготовки магістрів державного управління ХарРІ НАДУ 
з 2 по 20 лютого 2015 р. Загальна кількість опитаних склала 162 особи. Метою опитування було отримання необхідної інформації щодо вдосконалення навчальної програми підготовки магістрів державного управління в ХарРІ НАДУ 

Основні висновки опитування:

Найбільш значущими мотивами вступу на навчання до Інституту респонденти вказують бажання підвищити свій освітній та фаховий рівень, особистісне самовдосконалення, бажання отримати сучасні знання в галузі державного управління. Також вагомими мотивами є отримання можливостей для подальшого кар’єрного росту, бажання у подальшому працювати на державній службі, можливість отримати диплом магістра.

Основною метою підготовки магістрів державного управління в ХарРІ НАДУ випускники вважають підготовку висококваліфікованих фахівців у галузі державного управління, підготовку нової генерації «управлінців», здатних мислити та управляти по-новому, а також передачу знань, вмінь, навичок, досвіду від одних фахівців іншим.

Завершуючи своє навчання в ХарРІ НАДУ, переважна більшість опитаних повністю позитивно оцінили його зміст та, в цілому, задоволені якістю викладання в ХарРІ НАДУ. Слухачі, які проявили незадоволеність якістю викладання в ХарРІ НАДУ, вказали на велику кількість завдань для самостійної роботи, застарілий матеріал, що використовують деякі викладачі.

Майже всі опитані, тією чи іншою мірою задоволені організацією навчального процесу в Інституті. Серед основних причин незадоволеності випускників організацією навчального процесу в Інституті можна назвати недостатню кількість занять з фахівцями-практиками, незручний графік навчання (розтягнутість певних курсів, недостатність часу для індивідуальної роботи тощо), замала кількість занять за спеціалізацією, недостатня увага викладачів щодо індивідуальної роботи зі слухачами.
За результатами опитування більшість респондентів вказали, що під час навчання також набули необхідні вміння та навички для використання у повсякденній роботі.

Водночас, серед вмінь та навичок, що були засвоєні слухачами, переважають ті, які не пов’язані з управлінською діяльністю. Достатньо повними для їх подальшої роботи виявилися знання з дисциплін, які не є повною мірою управлінськими. 

Одними із найважливіших чинників підвищення ефективності навчання в ХарРІ НАДУ респонденти вважають залучення до викладання керівників-практиків, запровадження нематеріальних стимулів для слухачів-відмінників, а також збільшення кількості практичних занять.

Підготовка магістрів державного управління, на думку опитаних, повинна більше спиратися на використання ділових/рольових ігор, а також на проведення виїзних та практичних занять.

Більше половини опитаних висловили повне задоволення роботою бібліотеки ХарРІ НАДУ. Зауваження респондентів стосувалися недостатньої забезпеченості бібліотеки сучасною літературою для навчання та відсутності е-бібліотеки. Стан матеріально-технічної бази також повністю задовольнив більше половини респондентів. Незадоволення стосувались відсутності WI-FI зони в аудиторіях, відсутності власної спортивної бази та недостатньої кількості сучасної комп’ютерної техніки.

3. Опитування ,,XV Міжнародний науковий конгрес “Публічне управління: стратегія реформ 2020”, яке проводилося серед учасників конгресу 23 квітня 2015 р. Загальна кількість опитаних – 95 осіб. Мета опитування – отримання необхідної інформації щодо оцінки Стратегії сталого розвитку ,,Україна – 2020’’ (далі – Стратегія) серед учасників XV Міжнародного наукового конгресу “Публічне управління: стратегія реформ 2020”.

Основні висновки опитування:
За результатами проведеного опитування прийнята в Україні Стратегія сталого розвитку «Україна – 2020» скоріше визначає основні пріоритети розвитку нашої держави в сучасних умовах. Учасники опитування вважають, що, в першу чергу, влада зможе реалізувати податкову реформу та програму популяризації України в світі та просування інтересів України у світовому інформаційному просторі. Хоча індекси реалізації зазначених реформ і програм, за результатами опитування, і не є дуже високими, але мають позитивні значення. Оновлення влади та антикорупційна реформа можуть мати найбільше перешкод на шляху втілення в життя.

На реалізацію зазначених в Стратегії реформ, на думку майже половини учасників Конгресу, знадобиться більше 10 років.

За оцінками респондентів найбільш досяжними показниками реалізації Стратегії є витрати на національну безпеку і оборону та збільшення чисельності професійних військових на 1000 населення.

Найменш досяжними для України показниками щодо реалізації стратегічного плану розвитку держави є входження України до 30 перших позицій у рейтингу Світового банку «Doing Business», підвищення валового внутрішнього продукту у розрахунку на одну особу до 16000 доларів США та входження України до 50 кращих держав світу за індексом сприйняття корупції.

Одним з головних факторів, що може негативно впливати на реалізацію Стратегії, респонденти назвали корупцію. Також опитані вказали на непрофесійність, некомпетентність кадрів, що працюють в органах влади, воєнні дії на території держави, недостатність фінансування реформ та програм, а також політичні конфлікти, зміна політичного курсу, нестабільність.

Першочерговими завданнями щодо розвитку Харківського регіону, які зазначені у Рамковій стратегії регіонального розвитку Харківської області на 2015 – 2017 рр., на думку респондентів, є створення сприятливого бізнес-клімату, підвищення рівня соціального захисту, розвиток сучасної високоякісної системи освіти та поліпшення якості житлово-комунальних послуг. Також одним із значимих завдань розвитку регіону є зменшення загроз суспільній безпеці і формування толерантних взаємин між жителями Харківської області, що мають різні політичні уподобання.

Мають позитивні індекси значимості, але все ж не є першочерговими у досягненні високих показників розвитку Харківського регіону, такі цілі та завдання, як розвиток територіального маркетингу, забезпечення на регіональному рівні виконання планів євроінтеграції. 

Визначаючи провідну роль Національної академії державного управління при Президентові України в реалізації Стратегії сталого розвитку «Україна – 2020», респонденти вказали на підготовку сучасних менеджерів державного управління, спроможних компетентно виконувати свою роботу в умовах реформування. Також Академія може надавати консультативну допомогу органам державної влади і органам місцевого самоврядування на місцях з питань реалізації реформ та здійснювати науковий супровід реформ.

4. Опитування ,,Абітурієнт магістратури ХарРІ НАДУ 2015”, яке проводилося серед абітурієнтів факультету підготовки магістрів державного управління ХарРІ НАДУ 15 червня 2015 року. Загальна кількість опитаних склала 164 особи.  Мета дослідження − отримання необхідної інформації для вдосконалення роботи з майбутніми слухачами факультету підготовки магістрів державного управління ХарРІ НАДУ. 

Основні висновки опитування:
Рішення про вступ на навчання до ХарРІ НАДУ майже всі респонденти приймали самостійно. Менше п’ятої частини опитаних вказали, що цього вимагає керівник організації (установи) за місцем роботи. Але, у порівнянні з минулим роком відсоток тих, хто приймав рішення щодо вступу до ХарРІ НАДУ за вимогою керівника організації (установи) дещо збільшився. 

Основними джерелами інформації, щодо навчання у магістратурі ХарРІ НАДУ абітурієнти називають керівництво організації, керівництво кадрової служби за місцем роботи та випускників Інституту. 

Закономірним є те, що найбільш вагомими джерелами отримання інформації про ХарРІ НАДУ для абітурієнтів виявилися: керівництво організації, де я працюю, керівництво кадрової служби, де я працюю та курси підвищення кваліфікації посадовців в ХарРІ НАДУ. Найменш вагомими джерелами інформації стали соціальні мережі та керівництво ВНЗ, де я навчався. 
Розподіл відповідей респондентів у 2015 році відрізняється від відповідей респондентів у 2014 і 2013 роках. Де опитані зазначили, що більш вагомими джерелами інформації були мережа Інтернет та випускники Інституту відповідно.

Отже, з огляду на отримані дані спостерігається посилення впливу та вагомості керівника організації (установи) на прийняття рішення щодо навчання в ХарРІ НАДУ. Це потрібно врахувати у майбутніх заходах і продовжити співпрацю з керівниками організацій та установ.

Більше половини респондентів були знайомі з інформаційними матеріалами (буклетами, рекламними оголошеннями) стосовно прийому на навчання до Інституту. Кожен третій опитаний з чотирьох зазначив, що надана інформація була достатньо повною. 

Що стосується сайту Інституту, то 94 % опитаних вважають, що сайт Інституту був інформативним.

Необхідно зазначити, що більшість респондентів мають аккаунт у соціальних мережах. Серед опитаних більшість зареєстровано у такій соціальній мережі як ВКонтакте, в соціальних мережах Одноклассники і Facebook себе зареєстрували майже половина респондентів.

Четверта частина респондентів зустрічали інформацію у соціальних мережах, щодо ХарРІ НАДУ, але більше половини респондентів не зустрічали ніякої інформації, що стосується Інституту та навчання у ньому.

Ті респонденти, які все ж зустрічали інформацію про Інститут у соціальних мережах: більше третини опитаних зустрічали її у соціальній мережі Facebook та третина опитаних – в ВКонтакте і Google +.

Половина абітурієнтів серед тих, хто відповів, зустрічали у соціальних  мережах загальну інформацію про Інститут та порядок проведення вступної компанії. Зустрічалась також інформація про заходи, які проводились в ХарРІ НАДУ, підвищення кваліфікації та напрями навчання. 

Більше половини опитаних абітурієнтів вказали, що отримана інформація про Інститут із соціальних мереж переважно вплинула на вибір вищого навчального закладу. Але, необхідно звернути увагу, що на це питання відповіли лише 32 % респондентів. Так, у загальному розподілу відповідей, лише 17 % опитаних зазначили, що соціальні мережі переважно вплинули на вибір ВНЗ. Що відповідає попередній оцінці респондентами низької вагомості соціальних мереж, як джерел інформації щодо вступу до ХарРІ НАДУ.

Серед конкретних пропозицій, щодо залучення абітурієнтів на навчання в ХарРІ НАДУ через соціальні мережі, можна виділити такі: створення сторінки та підтримання відповідної групи (спільноти) слухачів та студентів у різних соціальних мережах та більше проводити рекламних компаній по популяризації ВНЗ (із зазначенням конкретних переваг та результатів навчання).

Найбільш доцільними формами взаємодії співробітників ХарРІ НАДУ з бажаючими вступити до магістратури (за індексом ефективності) респонденти вважають надання вичерпної інформації для всіх органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування щодо умов вступу до магістратури та подальшого навчання в ній, проведення заходів спрямованих на підвищення іміджу Інституту та проведення Днів відкритих дверей.

Абітурієнти запропонували такі форми взаємодії співробітників ХарРІ НАДУ з бажаючими вступити до магістратури: проведення зустрічей представників ХарРІ НАДУ в трудових колективах; налагодження співпраці з керівниками установ; більше проводити тренінгів, семінарів, лекцій; проведення вебінарів та відео конференцій.
8. КОМУНІКАТИВНІ ЗАХОДИ ТА РОЗВИТОК НАУКОВИХ ЗВ’ЯЗКІВ 

8.1 Комунікативні заходи

В Інституті ведеться активна робота щодо апробації результатів науково-дослідних робіт. Однією з таких форм є проведення науково-комунікативних заходів. Так протягом 2015 р. відбулися 31 захід регіонального, всеукраїнського і міжнародного рівнів (5 науково-практичних конференцій, 14 семінарів, 2 форуми, 7 круглих столів, 1 літня школа молодих учених, 1 урочисте засідання "День української писемності та мови", 1 щорічна науково-освітня виставка) (додаток А.5.1). 

23 квітня 2015 р. Відбувся ХV Міжнародний науковий конгрес “Публічне управління: стратегія реформ 2020”.

Метою Конгресу стали узагальнення й оприлюднення результатів наукових досліджень у галузі науки державного управління і практики державотворення та розробка пропозицій щодо підвищення ефективності діяльності інститутів державної влади та місцевого самоврядування.
У цьому році у роботі Конгресу взяли участь провідні вітчизняні та зарубіжні науковці (з Федеративної Республіки Німеччина, Сполучених Штатів Америки, Французької Республіки, Республіки Молдова, Республіки Польща), а також аспіранти, докторанти, здобувачі наукових ступенів, практики з різних регіонів України. 

Цьогорічний конгрес проводиться за організаційною матрицею, яка визначала концептуальні засади сучасних наукових комунікацій. Організаційна матриця Конгресу – це логічне поєднання проблематики та сучасних форм підготовки і проведення науково-комунікативних заходів. Першою її складовою виступав анонс, тобто той інформаційний месседж, який запропонував науковому загалу залучитись до дискусії з актуальних проблем сучасного етапу державотворення, провокував на нестандартне мислення щодо варіантів їх розв’язання та мотивував до інтеграції наукового співтовариства навколо обраної проблематики. 

Відтворення наукового дискурсу стосовно обраної проблематики у форматі віртуального електронного простору (на майданчику соціальної мережі фейсбук) дозволило спочатку сформулювати основі теми і ідеї, і на підставі їхнього аналізу за критеріями частотності і контексту відтворити загальну проблематику та основні пріоритети ХV Міжнародного наукового Конгресу. Збірник тез доповідей ХV Міжнародного наукового конгресу включає матеріали 233 вітчизняних та зарубіжних авторів, в т.ч. – 31 доктор наук, 83 кандидатів наук. Зарубіжні автори представили у цьому році 5 тез доповідей.

Програма Конгресу включала пленарне засідання, подальше обговорення окресленої проблематики під час дискусійних груп та підсумкове засідання з презентацією результатів роботи дискусійних груп, а також вироблення рекомендацій Конгресу. 

Пленарне засідання традиційно розпочалось з привітань від почесних гостей Конгресу. З привітальними промовами звернулись: Семенченко Андрій Іванович – д.держ.упр., проф., директор Інституту вищих керівних кадрів НАДУ при Президентові України; Бабічев Анатолій Валерійович – Директор Департаменту науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації, Станіслав Лукасік – Генеральний Консул Республіки Польща у м. Харків, Гавриш Тетяна Степанівна – Почесний консул Федеративної Республіки Німеччина у м. Харків; Крістіан Петерс – виконавчий директор Бременської міжнародної вищої школи соціальних наук; Гійом Мартен – директор Французького інституту в м. Харків та інші.

Після привітань було оголошено три наукові доповіді:

– Семенченко Андрій Іванович – д.держ.упр., проф., директор Інституту вищих керівних кадрів НАДУ при Президентові України Електронне врядування як інноваційний інструмент реалізації реформ в Україні;

– Амосов Олег  Юрійович – д.е.н., проф., заслужений діяч науки і техніки України, завідувач кафедри економічної теорії та фінансів ХарРІ НАДУ Методологія публічного управління як основа його ґенези;

– Карамишев Дмитро Васильвич – д.держ.упр., проф., заступник директора з наукової роботи ХарРІ НАДУ Стратегічні орієнтири інтеграції у науково-освітній простір: український вимір.

Після перерви Конгрес працював у форматі дискусійних груп:

1. Реформування публічного управління в умовах децентралізації владних відносин.

2. Європейська інтеграція як пріоритетний напрям державної політики.

3. Регіональне управління та місцеве самоврядування: виклики й перспективи розвитку.

4. Економічна політика держави в умовах подолання наслідків нециклічної кризи.

5. Реалізація соціальної та гуманітарної політики держави в умовах трансформації публічного управління.

6. Електронне урядування в умовах розвитку інформаційного суспільства.

7. Мовна політика в публічному управлінні.
25 березня 2015 р. відбулася ювілейна X студентська науково-практична конференція “Актуальні проблеми розвитку управлінських систем: досвід, тенденції, перспективи”. В роботі конференції взяли участь викладачі, аспіранти, слухачі, студенти нашого Інституту, інших вищих навчальних закладів України.

З цікавими доповідями на пленарному засіданні виступили: Оноша Едуард ("Інфляція, її наслідки та антиінфляційна політика України"), Корженко Олександр ("Державне регулювання інфляції та антиінфляційна політика в Україні"), Кот Тетяна ("Диференціація рівня життя населення за регіонами України"), Капленко Олексій ("Новий публічний менеджмент як гарантія діалогу між державою та населенням"), Іванова Ганна ("Електронне урядування – механізм демократизації нашого суспільства"), Зоценко Тетяна ("Роль особистості в державному управлінні"), Мазна Юлія ("Індивідуальний підхід у мотивації праці"), Ланецький Ярослав ("Лібералізація економіки як напрям державної політики подолання наслідків кризи в Україні").

Після пленарного засідання робота продовжилась у двох секціях під керівництвом завідувача кафедри економічної політики та менеджменту Латиніна Миколи Анатолійовича та завідувача кафедри управління персоналом і економіки праці Сивоконя Володимира Омеляновича. Обговорення виступів та дискусії проходили в теплій, дружній атмосфері.

1 квітня 2015 р. кафедра української мови провела засідання круглого столу, присвячене проблемі культури роботи з офіційно-діловим документом як складової ділової етики. У роботі круглого столу взяли участь: викладачі кафедри української мови, слухачі 1-го курсу факультету підготовки магістрів державного управління (денної форми навчання), а також запрошені провідні науковці-лінгвісти: К.Ю. Голобородько, д.філол.н., професор, директор Інституту мов світу Харківського національного педагогічного університету імені Г.С. Сковороди; О.О. Маленко, д.філол.н., професор, завідувач кафедри українознавства і лінгводидактики Харківського національного педагогічного університету імені Г.С. Сковороди.

Для обговорення були винесені такі питання:

1. Професійна компетентність працівника державної служби. Культура писемного й усного мовлення та її складові в роботі з діловим документом і в діловій комунікації.

2. Культура підготовки ділового документа і діловодство: засади, принципи, правила.

3. Морально-професійні принципи і вимоги до керівника в організації роботи з діловим документом і контролю за роботою державних службовців.

4. Типові порушення в роботі з діловим документом.

Учасники дискусії дійшли висновку про актуальність означеної проблеми й рекомендували: розробити державну програму підтримки словникарської справи, зокрема щодо створення й поширення електронних видань, для донесення до всіх верств населення і фахівців якісної інформації; запровадити новітні педагогічні технології (при опануванні мовними дисциплінами), використовувати ресурси мережі Інтернет, мультимедійні програми навчання, дистанційні форми вивчення української мови і справочинства.

7 квітня 2015 р. в Інституті експертами Українського Інституту Міжнародної політики на чолі з його головою правління Ростиславом Томенчуком і координатором проекту "Подолання стереотипів стосовно децентралізації на основі кращих іноземних практик та українських законодавчих ініціатив" в Харківській області Інною Чуйко за підтримки Міністерства закордонних справа Федеративної Республіки Німеччина проведено інформаційний семінар.

Під час семінару обговорювалися питання щодо зміни повноважень та підзвітності місцевих органів влади як ключова особливість реформи з децентралізації в Україні, розглядалися кращі іноземні практики децентралізації та інші актуальні питання.

21 квітня 2015 р. відбулася ХІІ студентська конференція англійською мовою за участю студентів, слухачів магістерської підготовки та аспірантів нашого інституту та вищих навчальних закладів м. Харкова. Цього року темою конференції була: "Європейський та євроатлантичний вектор розвитку української держави". У роботі конференції взяли участь представники одинадцяти вузів м. Харкова. Гостем конференції був директор з міжнародних відносин Канадської компанії Providence Group from Toronto Пославський Тарас, який виступив з цікавою доповіддю. Учасники жваво обговорювали, ставили питання до доповідачів, висловлювали свою точку зору з питань Європейської та євроатлантичної інтеграції України.

З нагоди професійного свята працівників наукової сфери – Дня науки, в Інституті проведено низку відповідних заходів: 

1. Засідання Науково-експертної ради Інституту з нагоди святкування Дня науки в Україні (28 травня 2015 р.). На засіданні були обговорені перспективні напрямки наукової діяльності Інституту, питання про обрання на посади науково-педагогічних працівників, нагороджені почесними грамотами кращі науковці Інституту, а також рекомендацію до друку наукових праць Інституту та ін. 

2. Проведено семінар "Механізми реалізації державної економічної політики регіонального розвитку в Україні" (13.05.15).

29 травня 2015 р. Інститут спільно з Харківською обласною державною адміністрацією провели П’ятий Міжнародний форум 
10 червня 2015 р. кафедра державного управління провела круглий стіл за темою "Децентралізація державної влади й управління та розвиток місцевої демократії". Основні доповіді заходу:

1.
Реформування органів публічної влади України в умовах розвитку електронного урядування (Громико Олена Ігорівна, аспірант кафедри державного управління).

2.
Децентралізація державної влади й управління – запорука ефективного розвитку держави (Прилипчук Оксана Вікторівна, аспірант кафедри державного управління).

3.
Об’єднання територіальних громад: добровільне право чи насильницька умова? (Кваша Андрій Сергійович, аспірант кафедри державного управління).

4.
Загрози децентралізації влади в Україні (Чорнорук Алла Михайлівна, аспірант кафедри державного управління).

5.
Застосування компетентністного підходу у роботі органів публічної влади (Носик Оксана Анатоліївна, аспірант кафедри державного управління).

6.
Професійний рівень підготовки посадової особи місцевого самоврядування в умовах децентралізації державної влади в Україні (Камок Тетяна Володимирівна, аспірант кафедри державного управління).

7.
Ризики виникнення конфлікту інтересів на публічній службі, що пов’язані з процесом децентралізації влади (Олешко Олексій Миколайович, аспірант кафедри державного управління).

8.
Досвід Франції у реформуванні адміністративно-територіального устрою (Фоміцька Яна Геннадіївна, аспірант кафедри державного управління).
21 червня – 02 липня 2015 р. Група представників ХарРІ НАДУ за ініціативи та на чолі із завідувачем кафедри політології і філософії Дзюндзюком В. Б. стали учасниками міжнародної Літньої школи демократії, організованої Інститутом політології Вроцлавського університету (Польща) для вищих навчальних закладів Центральної і Східної Європи. У школі брали участь студенти та аспіранти навчальних закладів Хорватії, Чеської Республіки, Румунії, Словенії, Іспанії, Польщі, України.

Стажери пройшли двотижневий курс із двох навчальних тематичних блоків: Відповідальність у публічному адмініструвані та Відповідальність мас-медіа. Під час Літньої школи професор Дзюндзюк В. Б. провів лекцію "Історичні та моральні аспекти відповідальності в державному управлінні". За результатами роботи наша група підготувала звіт і зробила презентацію на тему "Соціальна відповідальність як запорука сталого розвитку".

22-28 червня 2015 року ХарРІ НАДУ спільно з Одеським регіональним інститутом державного управління Національної академії державного управління при Президентові України була проведена літня школа молодих учених на базі ОРІДУ НАДУ. 

Метою літньої школи було:

– отримання знань з теоретичних та практичних аспектів соціально-економічного розвитку України, взаємодії влади та бізнесу на регіональному рівні; 

– здобуття навичок та вмінь організації і здійснення наукових досліджень; 

– ознайомлення з теоретичними підходами до визначення майбутніх напрямів наукових досліджень;

– підвищення загальної та духовної культури молодих учених.

09 липня 2015 р. Харківський регіональний офіс реформ спільно з Харківською обласною державною адміністрацією, Харківською обласною радою та ХарРІ НАДУ при Президентові України провели круглий стіл на тему "Практичні аспекти реалізації добровільного об’єднання територіальних громад". Під час роботи обговорювалися практичні питання, що постають перед територіальними громадами Харківської області на шляху їх об’єднання. У роботі круглого столу взяли участь депутати Харківської обласної ради, представники обласної державної адміністрації, міські, селищні і сільські голови, експерти, представники громадських організацій.

13 – 17 липня 2015 р. відбулася Літня школа "Удосконалення змісту і форм навчання у процесі підготовки фахівців галузі знань "Державне управління", організована Національної академією державного управління при Президентові України за підтримки Фонда Ганса Зайделя в Україні.

Працюючи в групах, учасники літньої школи виробили пропозиції щодо підготовки та впровадження нової програми підготовки фахівців з публічного управління за освітньо-кваліфікаційними рівнями та ступенями бакалавр, магістр, доктор філософії, зокрема обґрунтували програмні компетенції для освітнього рівня бакалавр і магістр та наукового рівня доктор філософії спеціальності "Публічне управління та адміністрування", визначили програмні результати навчання та засоби діагностики, визначили вимоги до кваліфікаційної роботи.

Важливою функцією, яку виконують комунікативні заходи, є підвищення якості підготовки магістрів державного управління. З цією метою 30 вересня 2015 р. відбулася науково-практична конференція за підсумками стажування слухачів Харківського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України на тему: "Публічне управління в Україні: стратегія реформ". Під час пленарного засідання з цікавими доповідями виступили слухачі ІІ курсу факультету підготовки магістрів державного управління:

1. Титоренко Євгенія Андріївна з доповіддю на тему: "Стажування слухачів в Адміністрації Президента України".

2. Кваша Анна Олександрівна та Ткаченко Ольга Олегівна з доповіддю на тему: "Літня Берлінська школа – 2015".

3. Куцан Марія Олександрівна з доповіддю на тему: "Міністерство охорони здоров’я України як ключова ланка забезпечення реалізації державної політики у сфері охорони здоров’я".

4. Зюзь Дмитро Володимирович, Ільїнова Юлія Григорівна та Нікітенко Олексій Євгенович з доповіддю на тему: "Організація місцевого самоврядування на прикладі м. Марбург (Німеччина)".

5. Сливченко Яна Віталіївна з доповіддю на тему: "Шляхи вдосконалення державного регулювання розвитку підприємництва в Україні".

6. Сторожук Ігор Сергійович та Цукор Наталія Григорівна з доповіддю на тему: "Відповідальність у публічному адмініструванні та мас-медіа: досвід Польщі".

7. Гетьманський Артем Володимирович з доповіддю на тему: "Етика сучасного керівника як складова його професійної компетенції".

8. Манцурова Олександра Григорівна з доповіддю на тему: "До питання забезпечення гендерного паритету в органах державної влади".
Також традиційним стало проведення щорічних регіональних науково-практичних конференцій, які організуються кафедрами (виконавцями відповідних НДР за комплексним науковим проектом "Державне управління та місцеве самоврядування"). На таких конференціях підводяться підсумки роботи наукових творчих колективів, заслуховуються напрацювання аспірантів і докторантів, обговорюються нагальні проблеми розвитку системи державного управління і місцевого самоврядування за участю управлінців-практиків. 

Серед кафедральних заходів можна назвати круглий стіл права та європейської інтеграції "Децентралізація влади: Європейський досвід та перспективи", метою якого було залучення управлінської, наукової, експертної, громадської еліти Північно-Східного регіону до фахового обговорення проблем розвитку територіальних громад та реформування інституту місцевого самоврядування в Україні (8 квітня 2015 р.).

28 жовтня 2015 р. кафедрою регіонального розвитку та місцевого самоврядування за підтримки Харківської обласної державної адміністрації провела семінар-тренінг на тему "Вдосконалення діяльності Центру надання адміністративних послуг", метою якого є сприяння покращенню якості надання адміністративних послуг через вдосконалення діяльності центрів надання адміністративних послуг (ЦНАП).

29 жовтня 2015 р. кафедрами права та європейської інтеграції і української мови було проведено тематичний семінар на тему: "Державно-правові методи протидії торгівлі людьми в контексті євроінтеграції". На тематичному семінарі були присутні викладачі кафедри та студенти денної форми факультету соціально-економічного управління.
Пріоритетним напрямом науково-комунікативної діяльності в Інституті є висвітлення проблем та перспектив європейського вибору України. Так, V Міжнародний форум "Україна – Європейський Союз: новий рівень кооперації", який традиційно проводиться наприкінці травня в рамках циклу заходів Харківської обласної державної адміністрації та ХарРІ НАДУ, присвячених відзначанню Дня Європи в Україні.

Метою проведення Форуму є залучення наукової громадськості Харківського регіону до активної співпраці з місцевими органами державного управління, представництвами дипломатичного корпусу країн ЄС в Україні у справі популяризації позитивного досвіду взаємодії України з країнами Європейського Союзу, обговоренню перспективних напрямків реалізації Стратегії розвитку Харківської області в контексті європейської інтеграції; питань, пов’язаних з адаптацією освіти і науки України до Європейського освітнього простору; проблем організації спільної діяльності влади і бізнесу в умовах входження України до європейських структур тощо.

У межах святкування Днів Європи також відбулися:

1. 20 травня 2015 р. круглий стіл за темою стажування групи представників Інституту в органах місцевого самоврядування м. Марбург, Німеччина. Учасниками круглого столу і дискусії були слухачі денної та заочної форм навчання, викладачі, керівництво факультету підготовки магістрів державного управління. У доповідях і яскравих презентаціях було зроблено наголос на соціальній орієнтації роботи мерії Марбурга, громадських та волонтерських організацій, державних служб міста з пропозиціями щодо запровадження корисного досвіду в Україні. 

2. 28 травня 2015 р. кафедрою права та європейської інтеграції було проведено тематичний семінар на тему: "Правове регулювання публічного управління в контексті європейської інтеграції". 

На початку листопада пройшов тематичний семінар кафедри права та європейської інтеграції за темою: "Свято Європи – день примирення".

07 жовтня 2015 р. спільно з Національною службою посередництва і примирення відбулася науково-практична конференція на тему: "Соціальний діалог між сторонами соціально-трудових відносин при запобіганні виникненню колективних трудових спорів (конфліктів)". В обговоренні взяли участь викладачі та аспіранти ХарРІ НАДУ, науковці Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого та Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна, фахівці Об’єднання організацій роботодавців Харківщини та Об'єднання профспілок Харківської області; трудові арбітри, незалежні посередники та завідувачі інформаційно-консультаційними центрами НСПП.

23 жовтня 2015 р. відбувся круглий стіл "Успішний старт кар'єри у міжнародних компаніях", організаторами даного заходу стали Рада молодих учених ХарРІ НАДУ при Президентові України та представники компанії САН ІнБев Україна. Учасники заходу шукали відповідь на запитання "Як правильно і грамотно скласти резюме?". Підтвердженням того що учасникам вдалось знайти відповіді на це питання стане майбутнє їх працевлаштування в українських представництвах всесвітньо відомих компаній.

В Інституті стало доброю традицією вшановувати українське слово. Свято мови, одне з наймолодших українських державних свят, відзначається за указом Президента України 9 листопада. Щороку в Інституті проводиться загальноінститутський комунікативний захід – Свято української писемності та мови (9 листопада 2015 р.), що дало появу різножанрових творів: есе, вірші, уявні діалоги, риторичні роздуми, твори-розповіді тощо. Крім визначення переможців конкурсу, учасники свята мали можливість насолоджуватись власною поетичною творчістю слухачів та студентів, а також декламуванням віршів знаних українських авторів.

26 листопада 2015 року на базі Харківського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління при Президентові України відбулася Друга щорічна науково-освітня виставка "Публічне управління XXI".

Метою заходу були: презентація здобутків, сучасних розробок та можливостей галузі «Державне управління», налагодження конструктивної взаємодії з надавачами суспільних послуг, бізнес-середовищем, сприяння формуванню та реалізації інноваційних наукових і освітніх проектів, поглиблення міжнародної інтеграції та співробітництва у сфері публічного управління.

Категорії учасників (всього понад 350 учасників):

– представники Національної академії державного управління при Президентові України та її регіональних інститутів;

– представники ВНЗ-партнерів, що здійснюють науково-освітню діяльність у сфері Публічного управління»;

– представники системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації державних службовців, науково-освітніх та експертних установ відповідного спрямування;

– представники органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування;

– представники організацій-партнерів у сфері міжнародного співробітництва;

– представники громадських організацій, бізнесових кіл, спеціалізованих наукових та інформаційних видань;

– докторанти, аспіранти, слухачі та студенти системи НАДУ та ВНЗ-партнерів тощо.

У межах Вставки були проведені такі науково-комунікативні заходи:

1. Конференція «Публічне управління у реалізації стратегії сталого розвитку регіону». 

2. Дискусійна панель «Е-освіта в системі публічного управління: можливості впровадження сучасних форм  і засобів в освітній процес». 

3. Практичний семінар Харківського регіонального Офісу з підтримки реформи місцевого самоврядування та децентралізації повноважень органів виконавчої влади «Майстерня зі стратегічного розвитку об'єднаних територіальних громад».

Такі форми взаємодії теорії і практики у сфері державного управління надають можливість не тільки здійснювати апробацію результатів наукових досліджень, а й дозволяють формувати нові проблемні питання з метою їх подальшого науково-методичного вирішення.

Докладніша інформація про проведені науково-комунікативні заходи міститься у додатку А.5.1.
В Інституті налагоджені тісні контакти із засобами масової інформації регіону. Відомості про знакові заходи, що відбуваються в Інституті, оперативно поширюється через сайт Харківської обласної державної адміністрації, впливові регіональні телевізійні канали (Обласне державне телебачення (ОТБ), телеканал "Симон", телеканал Агентства телевізійних новин, телеканал Р1 та інші), електронні інформаційні агенції (АТН, медіа-група "Об’єктив"), у друкованих виданнях ("Вечерний Харьков", "Время", "Слобідський край" тощо).

Так, у ЗМІ широко висвітлювалася робота Міжнародного наукового конгресу (23 квітня 2015 р.), П’ятого міжнародного форуму "Україна-ЄС" (22 травня 2015 р.), Театралізованого свята, присвяченого Дню української писемності та мови (9 листопада 2015 р.) та багато інших.

Низку спеціалізованих медія-заходів заплановано здійснити напередодні і під час проведення Другої щорічної науково-освітньої виставки "Публічне управління XXI", приуроченої до Всесвітнього дня науки, яка відбулась в Інституті 26 листопада 2015 р. Інформація про роботу Виставки завчасно було розповсюджено понад 15 друкованих видання різних регіонів України. Очікується крім освітлення роботи виставки в випусках телевізійних новин, організація тематичних телепередач, присвячених проведенню Виставки (зокрема, обговорення змісту виставкових заходів з гостями Інституту, у т.ч. й з далекого зарубіжжя у прямому ефірі передачі "Харків-online" на Харківському обласному телебаченні).

8.2 Використання міжнародного досвіду   
Дослідження світового досвіду з питань реалізації державотворчих процесів актуалізується з причин запровадження в Україні демократичних стандартів державного управління. Модернізація загальнонаціональної системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державного управління та місцевого самоврядування має на меті дослідження передового досвіду у цій галузі та розробку конкретних рекомендацій щодо його запровадження в діяльності Національної академії державного управління при Президентові України. 
Протягом звітного періоду науковими творчими колективами Інституту досліджувались актуальні проблеми в галузі науки державного управління, зокрема у наукових звітах з НДР містяться узагальнення кращого світового досвіду з проблематик наукових досліджень. Такі узагальнення використані в методичній, навчальній та експертній  діяльності Інституту. 

1. НДР "Механізми формування та реалізації державної економічної політики регіонального розвитку".
- під час узагальнення існуючих в науковій літературі підходів до визначення сутності та змісту понять "економічна політика" та "регіональний розвиток";

- при дослідженні закономірностей економічного розвитку регіонів в умовах глобалізації та міждержавної інтеграції;

- для визначення сутності фінансової децентралізації та її роль у зміцненні фінансового забезпечення регіону. 
2. НДР "Засоби забезпечення надання якісних адміністративних послуг на рівні територіальної громади":
- при систематизації зарубіжного досвіду з питань забезпечення інформаційного розвитку, а саме основних каналів комунікаційного процесу надання адміністративних послуг на рівні територіальної громади, що зумовило "оцифрування" адміністративних процесів із метою підвищення якості;

- під час узагальнення існуючих в науковій літературі підходів до визначення сутності та змісту понять "адміністративна послуга", "критерій якості адміністративної послуги" та "комунікаційний процес";

- під час аналізу підстав для класифікації адміністративних послуг.

3. НДР "Науково-методичне забезпечення соціальної складової реалізації державної політики сталого розвитку регіону органами публічної влади":

- під час узагальнення існуючих в науковій літературі підходів до визначення сутності та змісту понять "державна політика", "сталий розвиток" та "органи публічної влади" в контексті обґрунтування науково-методичного забезпечення соціальної складової реалізації державної політики сталого розвитку регіону органами публічної влади;

- при систематизації зарубіжного досвіду з питань науково-методичного забезпечення соціальної складової реалізації державної політики сталого розвитку регіону органами публічної влади.
9. ПЕРСПЕКТИВНІ ЗАВДАННЯ РОЗВИТКУ НАУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ІНСТИТУТУ

Україна консолідує свій шлях до демократії та підкреслює вибір моделі сучасної ринкової економіки, що базується на букві закону та стандартах демократичного управління. Українська еліта та міжнародна спільнота впевнені, що сучасний державний сектор, який керується принципами демократичного управління, є важливою передумовою для підтримки обраного шляху демократизації. 

Для виникнення такого сучасного державного сектору слід створити професійну державну службу. Основна мета наукової діяльності у цьому контексті полягає у сприянні створенню державної служби, яка б враховувала реалії сучасного українського суспільства та відповідала стратегічним прагненням України до демократизації. Важливим питанням є розподіл відповідальності: створення освітньої політики та оцінка від управління навчальним процесом. Більше того, необхідно покращити внутрішній менеджмент та навчальні потужності Національної академії державного управління при Президентові України та її головних структурних підрозділів, таких як Інститут підвищення кваліфікації керівних кадрів та Регіональних інститутів державного управління. Зрештою, необхідно посилити вміння і навички українських державних службовців та їх викладачів. Сталість результатів проекту буде забезпечена тим фактом, що українські тренери та організатори навчання будуть навчені, як оцінювати потреби державних службовців у навчанні та розробляти програми, адаптовані до таких потреб, таким чином сприяючи підвищенню професіоналізму усієї державної служби України відповідно до європейських та міжнародних стандартів.

Враховуючи концептуальні засади реформування Національної академії державного управління при Президентові України та з метою подальшого розвитку Інституту пропонується:

· посилити роботу в напрямку залучення зарубіжних та вітчизняних фондів до розробки спільних наукових програм та проектів;

· активізувати роботу щодо пропагування інтелектуальних продуктів, створених науковцями Інституту, зокрема, в системі органів державного управління і місцевого самоврядування Харківської, Полтавської, Луганської та Сумської областей;

· посилити наукову складову в системі підготовки, перепідготовки та  підвищення кваліфікації працівників органів державного управління та місцевого самоврядування;

· створити потужне наукове підґрунтя для розвитку державної служби та навчання державних службовців в Україні, які ще не зовсім адаптовані до нової політичної та демократичної систем;

· провести реорганізацію форм проведення наукових досліджень (враховуючи можливість створення міжкафедральних наукових творчих колективів, секторів, лабораторій, аналітичних груп тощо);

· розробити процедури щодо забезпечення якості наукових та дисертаційних досліджень, які виконуються в Інституті;

· посилити конкурсну складову у виконанні наукових досліджень, впровадити в Інституті систему матеріального заохочення за найбільш суттєві розробки в галузі  науки "Державне управління";

· впровадити програмно-цільовий підхід у плануванні і виконанні фундаментальних та прикладних наукових досліджень;

· практикувати внутрішній тендер на найбільш актуальні розробки наукових творчих колективів Інституту;

·  створити банк даних наукових розробок Інституту з відповідним оформленням авторських та суміжних прав;

· покращити взаємодію з місцевими органами державної виконавчої влади та місцевого самоврядування щодо впровадження результатів науково-дослідної діяльності в їх роботу;

· посилити забезпечення навчального процесу новітніми доробками та напрацюваннями вітчизняних та зарубіжних науковців;
· посилити роботу в напрямку залучення студентів до виконання науково-дослідних робіт.
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